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-

AVIS D’APPEL A PROPOSITIONS N e /AP/MINADER!PADFAIUCT
ACREGIR/CSPM/RPM/2025 DU_" 1 "RELATIF AU RECRUTEMENT D’UN
BUREAU D’ETUDES POUR REALISER UNE ETUDE POUR INTEGRER LA LUTTE
CONTRE LES CHANGEMENTS CLIMATIQUES DANS LA GESTION DES AIRES
PROTEGEES CAS DES PARCS NATIONAUX DE WAZA, DE LA BENQUE ET DE KIMBI-
FUNGOM POUR LE COMPTE DU PROJET ACREGIRY-@ .

4
Madame, Monsteur, V/

Contexte : Le Ministére de I’Environnement, de la Protection de la Nature et du Développement
Durable (MINEPDED) met en ccuvre avece le financement du Fonds d’Adaptation au Changement
Climatique (FA), et le FIDA en qualité d’Entité Multilatérale d’Exécution, le projet intitulé « Accroitre
la résilience des communauiés locales au changement climatique grdce a Ientreprencuriat des jeunes
et la gestion intégrée des ressources naturetles » (ACREGIR). Ledit projet a pour objectif d’augmenter
la résilience des communautés locales au changement climatique grice 4 des moyens de subsistance
résilients et 4 une gestion intégrée des ressources naturelles. Le changement de paradigme consiste a
sortir d’un « business as usual » caractérisé par une gestion non durable des ressources naturelles et
par de pratiques agricoles peu résilientes au climat et respectucuses a I’environnement. Les zones
d’intervention du projet (Nord-Ouest, Extréme-Nord et Nord) sont vulnérables au changement
climatique : augmentation de la température plus survenue d’événements climatiques extrémes
(sécheresses, inondations, vents violents, etc.), mauvaise répartition des précipitations et des
changements dans les modéles de saison a été observés ces derniéres anndes. Ces changements
affectent les communautds, en particulier les jeunes, qui soulfrent déja d’un manque d’opportunitds et
de services, ce qui les conduit souvent a des activités illégales.

Le changement de modéle envisagé a travers le projet est de renforcer durablement 1’éco-jeunesse
entrepreneure avee des incitations financidres, y compris le paiement des services deosystémiques qui,
a long terme attirera des capitaux, en particulicr du secteur privé, des marchés REDD + et du
gouvernement. Cette approche leur permettra d’accéder 4 des investissements 4 moyen et long terme
pour augmenter le nombre de REDD + projets pilotes actuellement en cours au Cameroun sur les
services ¢eosystémiques (PSE) et d’améliorer la résilience des activités anthropiques face aux
changements climatiques dans trois parcs nationaux : Parc national de Waza (Extréme-Nord) — Parc
national de la Bénoué (Nord) et Parc national Kimbi-Fungom (Nord-Ouest).

La Coordonnatrice Nationale invite d présent les Cabinets de Conseil présélectionnés a soumettre des
propositions (les "propositions”) en vue de la fourniture de la prestation énumérée ci-aprés:
réalisation d’une étude pour intégrer Ia lutte contre les changements climatiques dans la gestion
des aires protégdes cas des parces nationaux de Waza, de [a Bénoué ¢t de l\unbl,l?lrnfrom\

/, ’\.

Des précisions concernant ledit service figurent dans le mandat (Section V[)

Le présent Appel a Propositions est adressé aux Consultants preselectlonnes,

dans le tableau ci-aprés : o

C e

Unité de Gestion et de Coordination du Projat | Mail ; ST _ | B.P:5349 Yaoz<nde Nlongkak

Tel.: (237) 22220 74 44 1222 2074 42 | Siteweb: o - o i /-{-’






Ne° Nomnis du Cabinet d’Etude Nationalité Adresse
TEL. : +237 699 414 632
1 BECOF SARL Cameroun E-mail : R I S SN
‘ B.p. '3::0::3 Y.loun(le
TEL: +234 1461 7833
2 SAINT ALBERT CHARITY . P. O BOX :63 Road 1 -0g0s
Nigéria _
Email ¢ PR R AR B T A
3 GROUPEMENT TEL. : 694 919 406/ 677 817 106 89 69 75
ABCOM/INTELLIGENTSIA Cameroun B.P 2 2526 Yaoundé

3. Sauf autorisation expressément stipulée dans le présent document, les cabinets de conseil
présélectionnés  ne peuvent s’associer A d’autres entités présélectionnées ou non
présélectionnées.

4. La mission, qui prend effet & compter de la date de notification de 1’Ordre de Service de démarrage
des prestations au cocontractant, couvrira une période répartic ainsi qu’il suit :

La durée estimée des scrvices est de Quatre-vingt-dix (90) jours.

5. Le consultant ou le cabinet de conseil sera choisi selon la Sélection Fondée sur la Qualité (SFQ),
conformément au Guide plathue de passation des marchés du FIDA dans son edmon de Septembr
2021 qui peut étre consulté & ’adresse suivante : - - - ; . Dans
Ic cadre du processus de sélection, tel que déerit, il pourra dtre procédé & un conuole d(.s 1cf'u ences
préatablement & Pattribution du marché.

6. L’Appel a Propositions cst structuré comme suit.

Partie I - Procédures relatives aux propositions et i la sélcction
Section I. Lettre d’invitation 4 soumissionner
Section II. Instructions a ’intention des cabinets de conseil
Section 111. Données Particulicres de I’ Appel & Propositions
Section [V, Critéres de qualification et d’évaluation
Section V. A Formulaires relatifs 4 la proposition technique
Section V. B Formulaires relatifs a la proposition financiere
Section VI. Mandat
Partie 2 : Conditions contractuclles
Section VII. Contrat ¢t conditions contractuelles générales (CCG)
Section VIIL. Conditions Contractuclles Spéciales (CCS). Annexes et formulaires spécifiques aux
marchés
Section [X. Politique révisée du FIDA en mati¢re de prévention de la fraude et de la corruption dans
le cadre de ses activités et opérations
] 5 i 3 -
R
7. La proposition que vous étes invité a soumettre doit I'étre au plus tard le ............ ,&..5... Heures

locales, 4 I’adresse renseignée ci-dessous. /;f::m

/"e WENT Dfs \
s
8. Les propositions en versions physiques et numériques sur clé U {B&tctsm )3 \doivent

parvenir i Padresse (Projet d’Appui au Développement des Teilires Aoncoles;rf] 1se [
(PADFA 1II) » ; Unité de Coordination et de Gestion du Projet (UCGP)I\@%%%MEM&E 3”1]‘“ artier

=

Bastos, demere [’ambassade de Chine. Téléphone : (+737) 222 20 74 é{}% Email
. 1\.7”',@. ) "-_,Q\/‘b
Unité de Gestion et de Coordination du Projet [Mail: .~ _ .~ ... : . | B.P:53490 Yaolpgé; }" -Nongkak
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M SICAeOun e el 3 e wsieio i) et selon les modalités indiquées dans les Données
Pmncuhucs de !’ Appt.l A Proposmons - clauscs 20.3,20.5 ct 20.7 des instructions a I'intention des
consultants et cabincts de conseil, au plus tard le .............5.o0 0L a .17 heurcs. Elles
devront porter [a mention :

APPEL A PROPOSITIONS \"ﬂ -? 2 JAPIMINADER/PADFAII/ CT ACREGIR/CSPM/RPM/2025
DU............f;.z....’f:::;i... RELATIF AU RECRUTEMENT D’UN BUREAU D’ETUDES POUR
REALISER UNE ETUDE POUR INTEGRER LA LUTTE CONTRE LES CHHANGEMENTS
CLIMATIQUES DANS LA GESTION DES AIRES PROTEGEES CAS DES PARCS NATIONAUX
DE WAZA, DE LA BENOUE ET DE KIMBI-FUNGOM POUR LE COMPTE DU PROJET
ACREGIR.

« A N'OUVRIR OU'EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT »

N.B. : Chaque soumissionnaire est tenu de fournir en plus de Penveloppe comportant
les offres financiéres, une offre financiére témoin sceliée.

9. L’ouverture des propositions se déroulera au Projet d’Appui au Développentent des Filitres Agricoles
Phase 11 (PADFA I) » ; Unité de Coordination et de Gestion du Projet (UCGP), sise 4 Yaoundé, au
quartier Bastos, derritre Pambassade de Chine. Tclephonc ¢ (+237) 222 20 74 44, Email
DI rIen S eocs ndn o 3 tanda o LiBeveseses Ceeanes '._....'..;: ...... i 14h.

NB : Il est rappelé que Iouverture des propositions se fera en 2 temps,
10. Il est rappelé au cabinet de conseil que la proposition hors délai ne sera en aucun cas acceptée et
sera renvoyée sans avoir ¢té ouverte au consultant/cabinet de conseil concerné,

11. La soumission de la proposition par voie électronique n’est pas acceptée,

12. D¢s réception de la présente lettre, et au plus tard le ....cooivvveniinnnnni. - heures, vous
voudriez bien confirmer par écrit, ou par courrier électronique, & I’adresse indiquée au point 10 du
présent avis.

a)} que vous avez regu ’appel & propositions ;
b} que vous soumettrez une proposition seul ou en association avec un autre cabinet de

conseil.

Veuillez agréer, Monsicur, ’expression de mes salutations distinguées.

Yaoundé, le  ° ¥y

[_ ey
¥

._\‘ifj;j N\
\\f\ ‘\‘ (E
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Section II Instructions a l'intention des consultants et cabinets de
conseil
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A. Généralités

Dans la Partie 1 (procédures relatives aux propositions et a la sélection) du présent appel
propositions, les expressions et mots ci-aprés devront avoir le sens qui leur est ici attribué. Ces
définitions ne s'appliquent pas aux expressions et mots figurant dans les sections qui constituent
la Partie 2 (conditions contractuelles et formulaires spécifiques aux marchés) du présent
document, dans lesquelles ils auront le sens que leur attribuent les clauses 1.1 et 2.1 des CCG, sauf

indication contraire.

a)
b)

1. Définitions

c)
d)

e)

h)

i)

k)

1)

m)

Le terme "additif" ou "additifs" désigne la ou les modifications
apportées au présent document par le client.

Le terme "associé” ou "membre” désigne toute entité membre de
I'association que forme le consultant ou le cabinet de conseil. Un
sous-consultant n’est pas un associé.

Le sigle "CCG" désigne les conditions contractuelles générales.
Le sigle "CCS" désigne les conditions contractuelles spéciaies.

Le terme "client" désigne l'entité acheteuse spécifiée dans les
Données Particuliéres de 'Appel a Propositions.

Le terme “co-entreprise” ou “consortium” désigne une
association d’'entités qui forme le cabinet de conseil.

Le comité d’évaluation technique, choisi pour se prononcer sur
les propositions regues, présente un rapport contenant des
recommandations sur l'attribution du marché pour lequel le
présent document est établi.

Le terme “confirmation" s'entend d’'une confirmation écrite.

Les termes "consultant” ou "cabinet de conseil” désignent toute
entité juridique qui peut fournir ou fournit ses services au client
dans le cadre du marché.

Le terme "contrat" désigne l'accord conclu entre le client et le
consultant ou le cabinet de conseil, en ce compris I'ensemble des
piéces jointes, annexes et autres documents intégrés audit
accord & titre de référence. Un modéle de contrat figure dans la
Partie 2 du présent document.

Les "Données Particuliéres de 'Appel 4 Propositions” sont celles
qui figurent a la Section Il du présent document et reflétent les
exigences spécifiques et/ou conditions propres & la mission.

Le "dossier d’appel a propositions” désigne le présent document,
ainsi que toutes les modifications qui peuvent y étre apportées,
tel qu'il a été établi par le client en vue de la sélection d'un
consultant ou d'un cabinet de conseil.

L'expression "l'emprunteur/le bénéficiaire” désigne le
gouvernement, l'organisme public ow """::'“\fi re entité
swnatalre de l accord de fi nancementp;

politique du FIDA en matiére dejq‘)*lm @E@[ﬂjﬁéhd

sexuelles qui peut &tre consultée sur 1658 S
Lexpressnon 'financement du FIDA"D\%Jltend du QJ! e

mis a disposition d'un gouvernement’ Ra?ﬁg]i FIDA%/ou du
7 r\\)



p)

Q)

5)
t)

u)

v)

aa)

bb)

cc)

dd)

ee)

financement géré par le Fonds, conformément aux dispositions
de l'accord de financement.

Le "Fonds" ou "FIDA" désigne le Fonds international de
développement agricole.

Le "Gouvernement" s'entend du gouvernement spécifié dans les
Données Particuliéres de 'Appel 4 Propositions.

Le "Guide pratique" s’'entend de la derniére version du Guide
pratique de passation des marchés du FIDA, susceptible d’étre
modifiée de temps a autre, telle que publiée sur le site web du
FIDA a I'adresse https://www.ifad.org/fr/project-procurement,
Harcélement sexuel - pas d’abréviation en frangais.
L'expression "instructions a l'intention des consultants et
cabinets de conseil” renvoie a la Section Il du présent document,
en ce compris les modifications y relatives, qui donne aux
consultants/cabinets de conseil toutes les informations
nécessaires pour établir leurs propositions.

Le "jour” s'entend d’un jour calendaire.

Le "mandat” désigne le document qui figure dans la Section VI du
présent appel a propositions, et décrit les objectifs, le périmétre
d'action, les activités, les tiches a exécuter, les responsabilités
respectives du client et du consultant ou du cabinet de conseil,
ainsi que les résultats escomptés et attendus de la mission.

Le "personnel” s’entend du personnel professionnel essentiel et
des effectifs supplémentaires déployés par le consultant ou le
cabinet de conseil, ou 'un de ses sous-consultants ou associés
chargés, en tout ou partie, de la prestation des services.
L'expression "personnel professionnel essentiel" désigne le
personnel visé a la clause 15.3 d) des instructions a I'intention
des consultants et cabinets de conseil.

Le sigle "PESEC" désigne les Procédures d'évaluation sociale,
environnementale et climatique du FIDA,

Le terme "projet” s'entend de celui désigné dans les Données
Particuliéres précitées, financé et/ou géré par le Fonds, et mis
en ceuvre par le client identifié dans lesdites données.

La "proposition" s’entend de la proposition technique et de la
proposition financiére relatives a la fourniture des services, et
est présentée par un consultant ou un cabinet de conseil en
réponse au présent dossier d’appel & propositions.

L’expression "proposition financiére" a le sens que lui attribue la
clause 15.5 des instructions & lintention des consultants et
cabinets de conseil.

L'expression "proposition technique” a le sens que lui attribue la
clause 15.3 des instructions a l'intention des consultants et
cabinets de conseil.

Le sigle "SCBD" désigne la méthode de sélection- dans le cadre
d'un budget déterming, telle que deFme‘/ﬂ' 15
de passation des marchés du FIDA, 7/
La "seance d mformatlon a l'mtentlon




2. Objetde
I'appel a
propositions

I'intention des consultants et cabinets de conseil figurant dans
les Données Particuliéres de I’Appel a Propositions.

ff) Le terme "services” désigne les tiches confiées au consultant ou
au cabinet de conseil aux termes du marché.

gg) Le sigle "SFQ" désigne la méthode de sélection fondée sur la
qualité, telle que définie dans le Guide pratique de passation des
marchés du FIDA.

hh) Le sigle "SFQC" désigne la méthode de sélection fondée sur la
qualité et le codt, telle que définie dans le Guide pratique de
passation des marchés du FIDA.

ii) Le sigle "SMC" désigne la méthode de sélection au moindre colit,
telle que définie dans le Guide pratique de passation des marchés
du FIDA.

ii) Le terme "sous-consultant" désigne toute personne ou entité
juridique a laquelle le consultant ou le cabinet de conseil sous-
traite I'exécution d'une partie des services.

2.1 Le client choisira un consultant ou un cabinet de conseil selon la
méthode précisée dans les Données Particuliéres de I'Appel a Propositions.

2.2 Dansl'ensemble du présent document, et 2 moins que le contexte ne
s'y oppose, les mots au singulier désignent également le pluriel et le féminin
désigne également le masculin et inversement.

2.3 Les consultants/cabinets de conseil sont invités a soumettre une
proposition technique et une proposition financiére pour les services
requis dans le cadre de la mission dont le nom figure dans les Données
Particuliéres du présent appel. Cette proposition servira de base pour la
négociation relative au marché a passer et, a terme, pour 'établissement
du contrat qui sera signé avec le consultant ou cabinet de conseil retenu.

2.4 Les consultants/cabinets de conseil doivent s'informer du contexte
local et en tenir compte dans I'établissement de leur proposition. Pour
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3. Source de
financement

4. Pratiques
répréhensibles

obtenir des informations de premiére main sur la mission et le contexte
local, il est recommandé aux consultants/cabinets de conseil d’assister ala
séance d'information organisée a leur intention, si les Données
Particulieres de 1'Appel a Propositions prévoient la tenue d'une telle
réunion.

2.5 Leclient mettra a disposition du consultant ou cabinet de conseil, en
temps voulu et 4 titre gracieux, les moyens et installations spécifiés dans
les Données Particuliéres susmentionnées, l'aidera a obtenir les
autorisations et permis nécessaires a la prestation des services, et fournira
les données et rapports afférents au projet. Aucune autre contribution ne
lui sera apportée. Le consultant ou cabinet de conseil devra donc prévoir la
prise en charge de toutes les dépenses prévisibles pour la mise en place en
temps voulu et la prestation durable des services, y compris, sans toutefois
s'y limiter, les bureaux, les systémes de communication, les assurances, le
matériel de bureau, les déplacements, etc., non autrement spécifiées dans
les données particuliéres.

2.6 Le client n’est nullement tenu d'accepter I'une quelconque des
propositions et se réserve le droit, a tout moment avant l'attribution du
marché, d’annuler la procédure de passation de marché sans encourir de
responsabilité a 'égard des consultants/cabinets de conseil.

3.1 L'emprunteur ou le bénéficiaire, ainsi que les sources de
financement, sont précisés dans les Données Particuliéres de I'Appel &
Propositions.

4.1 Le Fonds fait obligation a tous les bénéficiaires de financements du
FIDA, y compris le client ainsi que tous les consultants, partenaires
d’exécution, prestataires de services, fournisseurs, co-fournisseurs,
entrepreneurs, sous-traitants, consultants et sous-consultants, de méme
que tous leurs mandataires (déclarés ou non) et les membres de leur
personnel, de respecter les normes d'éthique et d'intégrité les plus
rigoureuses durant la passation des marchés et leur exécution, et de se
conformer a la Politique du FIDA en matiére de prévention de la fraude et
de la corruption dans le cadre de ses activités et opérations, révisée le 12
décembre 2018 et reproduite en Section IX du présent document (EB
2018/125/R.6), ci-aprés dénommée “la Politique anticorruption du FIDA".

4.2 Aux fins des présentes dispositions, et conformément a la Politique
anticorruption du FIDA, les termes et expressions ci-aprés, qui désignent
ce que l'on appelle collectivement "les pratiques répréhensibles”, sont
définis comme suit:

a) un "acte de corruption” s’entend du fait d;gfﬁ:in? de:donner, de
recevoir ou de solliciter, directement oif ‘indiregiement, un
'’ P K AP LV ANCON
avantage dans le but d’influencer indiirien{ fés décisib
autre partie; L
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b} une “pratique frauduleuse” s'entend de toute action ou
omission, y compris une fausse déclaration, qui trompe
sciemment, ou cherche sciemment & tromper, une partie dans le
but d’obtenir indiment un avantage financier ou autre ou de se
soustraire a une obligation;

¢) un'acte de collusion” s’entend d'un arrangement entre deux ou
plusieurs parties destiné a atteindre un but illégitime, comme
influencer indiment les actions d’une autre partie;

d) un "acte de coercition" s'entend du fait de léser ou
d'endommager, ou de menacer de le faire, directement ou
indirectement, une partie ou ses biens pour influencer indiment
les actions de cette partie ou d'une autre partie;

e} un "acte d’obstruction" s’entend i) du fait de détruire, de
falsifier, d’altérer ou de dissimuler délibérément tout élément de
preuve dans une enquéte menée par le Fonds, ou de faire de
fausses déclarations aux enquéteurs dans le but d'entraver
substantiellement une enquéte menée par le Fonds, ii) du fait de
menacer, de harceler ou d’intimider une partie pour I'empécher
de divulguer ce qu'elle sait sur des questions intéressant une
enquéte menée par le Fonds ou de poursuivre cette enquéte, ou
iiijdu fait de commettre un acte visant a entraver
substantiellement l'exercice des droits contractuels du Fonds
relatifs a l'audit, l'inspection et I'accés aux informations.

4.3 Le Fonds refusera de financer la proposition d'attribution d'un
marché s'il estime que la personne physique ou morale qu'il est
recommandé de retenir, ou tout membre de son personnel ou de ses
mandataires, ou encore ses sous-consultants, sous-traitants, prestataires
de services, fournisseurs, co-fournisseurs et/ou tout membre de leur
personnel ou de leurs mandataires, s’est livré, directement ou
indirectement, a des pratiques répréhensibles dans le cadre d’activités ou
d’opérations financées et/ou gérées par le Fonds, y compris pour obtenir
le marché.

4.4 Aux termes de la Politique anticorruption du FIDA, le Fonds est en
droit de prendre & V'encontre de personnes morales et physiques des
sanctions qui peuvent aller jusqu’a leur interdire, pour une durée limitée
ou illimitée, de participer a une quelconque activité ou opération qu'il gére
ou finance. Il peut ainsi leur &tre interdit: i) de se voir ; att1 xbuex: ou, d'une
maniére générale, d'obtenir par des voies ﬁnanmeres’b'l\é oh\utre
maniére un quelconque marché financé par le FID /cu‘] etre

comme sous-traitants, consultants ou cabinets de} conseil, fab’z;l
fournisseurs, co-fournisseurs, mandataires ou presnz\qgg{‘_ﬁs’mé\[beqﬁi es
agissant pour un cabinet qui aurait par ailleurs été ql,nus a beneﬁc;_) 5
marché financé par le FIDA, et iii) de percevoir les Todmts d&,._’e
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préts ou dons octroyés par le Fonds!. Le Fonds est également en droit de
reconnaitre unilatéralement les exclusions prononcées par les institutions
financiéres internationales signataires de 'Accord d’exécution mutuelle
des décisions d’exclusion, dés lors que lesdites exclusions remplissent les
critéres de reconnaissance mutuelle établis dans I"Accord précité.

45 En outre, le Fonds est a tout moment en droit de déclarer
I'irrégularité d'une passation de marché et/ou I'inadmissibilité de toutes
dépenses associées a une procédure de passation de marché ou & un
marché, s'il estime que la procédure ou le marché en question ont donné
lieu a des pratiques répréhensibles et que I'emprunteur/le bénéficiaire n’a
pas pris en temps voulu les mesures nécessaires, acceptables par le Fonds,
pour réprimer ces pratiques lorsqu’elles ont été commises.

4.6 Les soumissionnaires, les consultants/cabinets de conseil, les
entrepreneurs et leurs sous-traitants, sous-consultants, prestataires de
services, fournisseurs, mandataires et membres de leur personnel sont
tenus de coopérer sans réserve a toute enquéte menée par le Fonds,
notamment en mettant le personnel a disposition pour les entretiens, en
donnant pleinement accés a I'ensemble des comptes, locaux, documents et
dossiers (y compris les fichiers électroniques) relatifs a I'opération ou
activité concernée financée ou gérée par le FIDA, et de faire vérifier,
inspecter et/ou contréler ces comptes, locaux, dossiers et documents? par
des vérificateurs et/ou des enquéteurs désignés par le Fonds.

4.7 Le consultant ou le cabinet de conseil est tenu de faire état des
sanctions et des condamnations pénales dont il ou elle aurait fait Vobjet a
cet égard par le passé, ainsi que des commissions ou sommes versées ou a
verser a des mandataires ou une autre partie dans le cadre de la présente
procédure de passation de marché ou de I'exécution de ce dernier.

4.8 Le consultant ou le cabinet de conseil doit veiller a ce que tous les
dossiers et documents, y compris les fichiers électroniques, relatifs a la
présente passation de marché demeurent accessibles pour une durée
minimale de trois (3) ans & compter de la notification de la fin de la

¥ Pour éviter toute ambiguité, I'interdiction faite & une partie sanctionnée de se voir attribuer un marché englobe,
sans s'y limiter, i) le fait de se porter candidat pour une pré-sélection, de soumettre une manifestation d'intérét
pour des services de conseil et de répondre a un appal d'offres, tant directement qu'en qualité de sous-traitant
désigné, de consultant ou de cabinet de conseil désigné, de fabricant ou fournisseur désigné ou de prestataire
de services désigné pour le marché en question, et ii) le fait de signer un additif ou un amendement ayant pour
efiet d'apporter une modification importante 4 un marché existant.

2 Les inspections couvrent 'ensemble des activités que le Fonds estime utiles pour '&tablissement des faits face
ades allégations ou autres signes d'éventuelles pratiques répréhensibles. Ces activités peuvent consister, sans
pour autant s'y limiter, & consulter et examiner les dossiers et &tats financiers d'une personne. roraket otrphysmue
et a en prendre copie s'il y a lieu, & consulter et examiner les autres documents, données’ ol [nfqnna‘tlons #quel
qu'en soit le format — papier ou électronique) jugés pertinents pour les besoins d'une enq fe' ol d'un aud be a
en prendre copie s'il y a lieu, & mterroger les membres du personnel et autres individus'ct eernes a proce ep
des controles et visites de chantier, et a croiser les informations auprés de tierces parties. I[ mcombg rseqne‘
morale ou physique visée par l'inspection de veiller & respecter effectivement I'obligation, de :lcbo“p‘gaarpe !ten,anl
compte des textes législatifs et réglementaires locaux ou autres obligations potentleliement conflictuelles. &




Normes de
performance
PESEC

Harcélement
sexuel,
exploitation et
atteintes
sexuelles

procédure d'appel a propositions ou, si le consultant ou le cabinet de
conseil se voit attribuer le marché, de I'exécution de ce dernier.

5.1 Le contrat résultant du présent marché conclu sera exécuté
conformément aux Procédures d'évaluation sociale, environnementale et

climatiquer. du  FIDA  (PESEC), consultables 4 I'adresse
https: //www.ifad.org/fr/secap.

6.1 Le Fonds exige que tous les bénéficiaires de ses financements, y
compris le client ainsi que tous les consultants/cabinets de conseil,
partenaires d’exécution, prestataires de services, fournisseurs, co-
fournisseurs, entrepreneurs, sous-traitants, sous-consultants, de méme
que tous leurs mandataires (déclarés ou non) et les membres de leur
personnel, se conforment & la Politique du FIDA en matiére de prévention
et de répression du harcélement sexuel et de I'exploitation et des atteintes
sexuelles. Aux fins des présentes dispositions, et conformément a la
Politique susmentionnée du FIDA, a laquelle des modifications pourrontau
besoin étre apportées, les termes ci-apreés sont définis comme suit.

a) Le harcélement sexuel s’entend de toute proposition sexuelle
non sollicitée, de toute demande de faveur sexuelle ou de tout
propos ou comportement a connotation sexuelle qui a une
incidence déraisonnable sur [I'exercice des fonctions
professionnelles, modifie les conditions de travail, est utilisé
comme condition & l'embauche ou crée une situation
intimidante, hostile ou offensante sur le lieu de travail.

b) L'expression "exploitation sexuelle” désigne le fait d'abuser ou
de tenter d'abuser d'un état de vulnérabilité, d'un rapport de
force inégal ou de rapports de confiance a des fins sexuelles, y
compris, mais non exclusivement, en vue d’en tirer un avantage
pécuniaire, social ou politique, On entend par "atteinte sexuelle”
toute agression sexuelle commise en utilisant la force ou la
contrainte, ou a la faveur d'un rapport inégal, 1a menace d’'une
telle agression constituant aussi une atteinte sexuelle.

6.2 Les clients ainsi que les consultants/cabinets de conseil devront
prendre toutes mesures appropriées pour prévenir le harcélement ainsi
que l'exploitation et les atteintes sexuelles, et pour empécher que les
membres de leur personnel et leurs sous-traitants, ou toute autre personne
qu'ils emploient ou que leurs sous-traitants emploient directement ou
indirectement, ne se livrent a de tels actes dans eertlon du présent
marché. Les clients et consultants/cabmet&w Dtion\s signaleront
immédiatement au FIDA les faits de harceleﬁ ﬁu?flfom ’ plmtatlon
et d'atteintes sexuelles survenus avant ou pe dant I execuu il marche
ou dans le cadre de celui-ci, en faisant not? mfﬁﬁ‘ﬂtﬁh%tA €% eﬁf‘ ntuelles
condamnations, mesures disciplinaires, sancttons ou eng g::’ e client
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pourra prendre des mesures approprlees\‘pfouvant 1\Ll§:‘
94*\3

:'T\

13



7. Blanchiment de
capitaux et
financement du
terrorisine

8. Qualifications et
admissibilité des
consultants/
cabinets de
conseil, co-
entreprises et

résiliation du contrat, dés lors qu'il est établi que des actes de harcélement
sexuel ou d'exploitation et d'atteintes sexuelles ont été commis pendant
I'exécution du marché ou dans le cadre de celui-ci.

6.3 Le consultant ou le cabinet de conseil est tenu de faire état des
éventuelles sanctions, condamnations et mesures disciplinaires dont il ou
elle aurait pu faire I'objet ou de ses antécédents judiciaires.

7.1 Le Fonds exige que tous les bénéficiaires de financements du FIDA ou
de fonds gérés par lui, y compris le client, les consultants/cabinets de
conseil, les partenaires d'exécution, les prestataires de services et les
fournisseurs, fassent preuve de la plus grande intégrité durant la passation
des marchés et leur exécution, et s'engagent a lutter contre le blanchiment
de capitaux et le financement du terrorisme dans le droit fil de sa Politique
de lutte contre le blanchiment d'argent et le financement du terrorisme.

8.1 Les critéres de qualification et d'admissibilité énoncés dans la
Section IV s’appliquent au consultant ou au cabinet de conseil, en ce
compris a toutes ses composantes appelées a exécuter une quelconque
partie du marché.

8.2 Les consultants/cabinets de conseil doivent satisfaire aux

conflits d’'intéréts conditions d'ordre juridique, financier et judiciaire énoncées dans les

paragraphes 1.1 & 1.3 de la Section IV du présent document. Les
propositions présentées par des consultants/cabinets de conseil qui ne
répondraient pas a ces conditions ne seront pas évaluées.

8.3 Lorsque le consultant ou le cabinet de conseil est une co-
entreprise ou autre association, ou envisage de se constituer en co-
entreprise ou autre association,




a) tous les membres de la co-entreprise ou de l'association
devront satisfaire aux critéres d’ordre juridique, financier et
judiciaire, ainsi qu’au critére d’admissibilité et A toute autre
condition énoncée dans la Section [V;

b) tous les membres de la co-entreprise ou de l'association
seront tenus conjointement et solidairement responsables de
Pexécution du marché;

¢) la co-entreprise ou I'association désignera un représentant
qui sera habilité a exercer des activités pour I'ensemble et
pour le compte de chacun et de la totalité de ses membres, si
le marché lui est attribué, pendant I'exécution du marché.

8.4 Un consultant ou un cabinet de conseil ne peut étre en situation
de conflit d'intéréts réel, potentiel ou raisonnablement perceptible
conmme tel. Il est tenu de déclarer dans le formulaire de soumission de la
proposition tous les intéréts réels, potentiels ou raisonnablement
perceptibles comme tels, quelle qu'en soit la nature, qui mettent ou
pourraient raisonnablement paraitre mettre en cause d’une quelconque
maniére l'impartialité du processus de sélection et l'exécution du
marché. Tout consultant ou cabinet de conseil qui serait en pareille
situation sera écarté, sauf approbation expresse du Fonds. Le client
exige du consultant ou du cabinet de conseil qu'il accorde en toutes
circonstances une importance primordiale aux intéréts du projet, en
évitant scrupuleusement tous conflits d’intéréts réels, potentiels ou
raisonnablement perceptibles comme tels, y compris ceux en porte-a-
faux avec les intéréts d'autres missions, ses intéréts personnels et/ou
ceux de son entreprise, et qu'il agisse sans tenir aucun compte des
éventuelles autres missions en cours ou a venir. Sans préjudice du
caractére général de ce qui précéde, le consultant ou le cabinet de

conseil, en ce compris toutes ses composantes ainsi que leurs
personnels et filiales, de méme que tous les sous-traitants appelés 2

exécuter une quelconque partie du marché, ainsi que leurs personnels
et filiales, peuvent étre considérés en situation de conflit d’intéréts réel,
potentiel ou raisonnablement perceptible comme tel, et étre de ce fait
écartés ou voir leur contrat résilié:

a) s'ils ont, pourraient avoir ou semblent raisonnablement avoir
au moins un partenaire majoritaire en: comn},u \avec un ou
plusieurs consultants/cabinets . de c\gnsml;,[ Sées a la
procédure visée dans le present‘78ﬁ\el a propﬁ%‘ idns ou a
I'exécution du présent marché; ol
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b) s'ils ont, pourraient avoir ou semblent raisonnablement avoir
le méme représentant {égal qu'un autre consultant/cabinet
de conseil aux fins de la présente proposition ou de
'exécution du présent marché; ou

c) s'ils ont, pourraient avoir ou semblent raisonnablement
avoir, que ce soit par voie directe ou par le biais de tierces
parties qu'ils auraient en commun, un lien qui leur
permettrait d'avoir indiiment connaissance d’informations
confidentielles relatives a la procédure de sélection et a
I'exécution du marché, d'influer sur cette procédure et sur
I'exécution du marché, ou d’influer sur les décisions du client
concernant le processus de sélection suivi pour la passation
du présent marché ou lors de 'exécution de ce dernier; ou

d) s'ils participent, pourraient participer ou semblent
raisonnablement participer a plusieurs propositions dans la
présente procédure; le fait, pour le consultant ou cabinet de
conseil, de participer a plusieurs propositions entraine la
disqualification de toutes les propositions dans lesquelles
intervient la partie concernée; cette disposition n'empéche
cependant pas un méme sous-consultant, y compris des
experts individuels, d'étre partie a plusieurs propositions; ou

e) s'ils sont, pourraient étre ou semblent raisonnablement étre
eux-mémes membres, ou avoir des liens professionnels ou
familiaux avec 'un des membres du conseil d’administration
du client ou de son personnel, avec le Fonds ou ses agents, ou

avec quiconque a pris ou pourrait raisonnablement prendre
part en quoi que ce soit, directement ou indirectement, i) a

I'établissement du présent dossier d'appel & propositions, if)
au processus de sélection pour l'attribution du présent
marché, ou iii) & 'exécution de ce dernier, 3 moins que le
conflit réel, potentiel ou raisonnablement perceptible comme
tel qui découlerait de ces liens ait été expressément autorisé
par le Fonds.

Les regles ci-apres relatives aux conflits d'intéréts devront s'appliquer
au recrutement, au sein de I'équipe proposée par le consultant ou par le
cabinet de conseil, de fonctionnaires ou de membres du personnel du
client:

et
a) aucun membre du conseil dadmmlstratlon”du { ‘nT:.,m\'lucun
membre du personnel qu'il emploie a;ﬂél]émenb,&\t
partiel ou a plein temps rémunéré ou n017 e‘n conge ou ﬁ%m tc)
ne peut étre proposé pour travailler, %rava,lglge{,{ {;An') e
consultant ou pour le compte de ce deri\ter of{"a ' eabingt!
conseil;
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b) sous réserve des dispositions de la clause 8.6 d), aucun agent de
la fonction publique actuellement en poste ne pourra travailler
comme consultant ou pour un consultant ou un cabinet de
conseil au sein de son propre ministére, service ou organisme;

c) un ancien fonctionnaire ou un ancien employé du client pourra
étre recruté pour la prestation de services destinés 4 son ancien
ministére, service ou organisme, sous réserve qu'il n’existe aucun
conflit d'intéréts;

d)si un consultant ou un cabinet de conseil présente, dans sa
proposition technique, un agent de la fonction publique comme
membre de son personnel, il devra produire une attestation
écrite de I'Administration confirmant: i) que l'intéressé sera en
congé sans solde & compter de la date de soumission officielle de
la proposition et le restera jusqu’a la fin de sa mission auprés du
consultant ou du cabinet de conseil, et qu'il est autorisé a
travailler a plein temps en dechors du poste officiel qu'il occupait;
ou ii) que l'intéressé démissionnera ou prendra sa retraite au
plus tard a la date de l'attribution du marché. Les personnes
visées aux points i} et ii) ne pourront en aucun cas étre chargées
d’approuver I'exécution du présent marché. Le consultant ou le
cabinet de conseil devra joindre cette attestation 4 la proposition
technique qu'il remettra au client,

e) Si un consultant ou un cabinet de conseil envisage de faire appel
aux services d'une personne 3 laquelle s'appliquent les clauses
8.6 a) a 8.6 d) des instructions a I'intention des consultants et
cabinets de conseil, et qui aurait quitté le client depuis moins de
douze (12) mois avant la date du présent appel a propositions, il
devra obtenir du client un avis écrit de non-objection avant de
pouvoir soumettre sa propaosition.

8.5 Ilestinterdit au consultant ou au cabinet de conseil engagé par le
client pour fournir des biens, travaux ou services pour un projet, de
méme qu'aux membres de son personnel et a toutes ses filiales, quelles
qu'elles soient, de dispenser des services de conseil portant sur lesdits
biens, travaux ou services. Inversement, il est interdit au consultant ou
au cabinet de conseil engagé pour fournir des services de conseil en vue
de préparer ou de mettre en ceuvre un projet, de méme qu'aux membres
de son personnel et a toutes ses filiales, quelles qu’elles soient, de
fournir par la suite des biens, travaux ou services autres que de conseil
qui résulteraient des services de conseil destinés a la pl‘éparation oua

51tuatlon de conflit d'intéréts réel, potentiel oulﬁierceptlble cot
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a défendre le plus efficacement possible les intéréts du client. La non-
divulgation de telles situations peut notamment entrainer 'exclusion du
consultant ou du cabinet de conseil, la résiliation du contrat ou toute
autre mesure appropriée en application de la Politique du FIDA en
matiére de prévention de la fraude et de la corruption dans le cadre de
ses activités et opérations.

8.7 Nile consultant ni le cabinet de conseil, en ce compris toutes ses
composantes, de méme que tous les sous-traitants appelés a exécuter
une quelconque partie du marché, ainsi que les membres de leurs
personnels et filiales, ne pourront étre une personne ou entité visée par
une décision d'exclusion rendue par le Fonds pour cause de recours a
des pratiques répréhensibles de Fordre de celles envisagées dans Ia
clause 4 des instructions a l'intention des consultants et cabinets de
conseil. Le Fonds est également en droit de reconnaitre unilatéralement
les exclusions prononcées par les institutions financiéres
internationales signataires de I'’Accord d’exécution mutuelle des
décisions d'exclusion, dés lors que lesdites exclusions remplissent les
critéres de reconnaissance mutuelle établis dans I'Accord précité.

8.8 Le consultant ou cabinet de conseil, en ce compris toutes ses
composantes, de méme que tous les sous-traitants appelés & exécuter
une quelconque partie du marché ainsi que les membres de leurs
personnels et filiales qui n‘ont pas par ailleurs été exclus pour I'un des
motifs énoncés dans la clause 8 des présentes instructions, seront
néanmoins écartés deés lors que:

a) les autorités nationales interdisent dans leur législation ou
réglementation toutes relations commerciales avec le pays
dont est originaire le consultant cu cabinet de conseil (y
compris ses associés, sous-traitants et filiales), & condition
que le Fonds ait 'assurance que cette exclusion n'empéche
pas l'exercice d'une concurrence effective pour la fourniture
de biens, la passation de marchés de travaux ou la conclusion
de contrats de services que requiert le projet; ou

b) les autorités nationales interdisent I'émission d'un ordre de
paiement, en application d'une décision prise par le Conseil
de sécurité des Nations Unies en vertu du chapitre VII de la
Charte des Nations Unies.

8.9 Les consultants/cabinets de conseil devront fournir des preuves
attestant qu'ils demeurent admissibles pour le client et sont en mesure
de répondre aux demandes que ce dernier pourrait raisonnablement

soumettre.

I4 -~
! ,

8.10 S'ils'avére qu'un consultant ou un cabine;d,g:c;aqgﬁyl}g? &a ttirer

. . L gy ie s

un avantage concurrentiel déloyal de la prestattgr{d‘e SEFVICéS@I‘B]\z\ ifsa
. = . . by - e ’ 7 1

la mission en question, le client mettra a disposition de I'enseni Jeldes

o IHULARA s =1 1)
consultants/cabinets de conseil, avec le présent d6&iheg | ﬁ-/-er}]les
"o ’{?;./ .‘ji:f’-
i
P



9. Origine des biens
et services

informations qui donneraient a ce consultant ou cabinet de conseil un
avantage concurrentiel déloyal sur ses concurrents,

9.1 Les biens et services fournis dans le cadre du présent marché
pourront provenir de tous pays, sous réserve des mémes restrictions
que celles imposées aux consultants/cabinets de conseil (y compris a
leurs éventuels associés}, a leur personnel et a leurs sous-consultants
visés a la clause 8.8 des instructions a l'intention des consultants et
cabinets de conseil.

B. Contenu du dossier d’appel a propositions

10.Sections du
dossier d’appel a
propositions

10.1 Le présent dossier d'appel a propositions se compose de deux
parties, qui reprennent la totalité des sections indiquées ci-aprés et
doivent étre lues en combinaison avec tout additif établi conformément
a la clause 12 des instructions a l'intention des consultants et cabinets

de conseil.
Partie 1 - Procédures relatives aux propositions et a la sélection

» Section . Lettre d'invitation & soumissionner

» Section II. Instructions a l'intention des consultants et cabinets de
conseil

« Section IIl. Données Particuliéres de 'Appel & Propositions

-

« Section V. B. Formulaires relatifs i la propij'glnﬁion financiér
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11.Eclaircissements
concernant le
dossier d'appel a
propositions

Partie 2 - Conditions contractuelles et formulaires spécifiques aux
marchés

« Section VII. Contrat et conditions contractuelles générales (CCG)

» Section VIII. Conditions Contractuelles Spéciales (CCS), annexes au
contrat et formulaires spécifiques aux marchés

» Section IX. Politique révisée du FiDA en matiére de prévention de la
fraude et de la corruption dans le cadre de ses activités et opérations.

10.2 Le client ne saurait étre tenu de s’assurer que le dossier d’appel a
propositions et ses additifs sont complets dés lors qu'ils ne proviennent
pas directement de la source qu’il a indiquée dans I'appel & propositions.

10.3 Le consultant ou le cabinet de conseil est censé passer en revue
I'ensemble des instructions, formulaires, conditions et mandat qui
figurent dans le présent document. Tout manquement a 'obligation de
fournir la totalité des documents et informations demandés dans ledit
document expose le soumissionnaire au risque de voir sa proposition
rejetée,

11.1 Tout consultant ou cabinet de conseil qui souhaite obtenir des
éclaircissements concernant le présent dossier d’appel 4 propositions
devra contacter le client par écrit, par courriel ou par télécopie, &
I'adresse renseignée dans les Données Particuliéres de I'’Appel a
Propositions. Le client répondra a toute requéte de ce type, pourvu
qu'elle lui parvienne avant la date indiquée dans lesdites données
particuliéres, qui est antérieure a la date limite de soumission des
propositions. Il enverra par écrit a tous les consultants et cabinets de
conseil qui ont été présélectionnés ou se sont procuré le dossier
directement auprés de lui, avant la date limite prescrite dans les
données susmentionnées, une copie des réponses reprenant la
question posée mais sans indiquer l'auteur de la demande. Dans
'hypothése ol ces éclaircissements viendraient modifier les éléments
essentiels du dossier, le client sera tenu d’apporter les changements
nécessaires selon la procédure prévue par la clause 12 des instructions
a l'intention des consultants et cabinets de conseil.

11.2 Le représentant désigné du consultant ou du cabinet de conseil
sera invité a assister a une séance d'information, si la clause 1.4 des
instructions précitées le prévoit. Cette séance a pour but de clarifier tous
les points et de répondre a toutes les questions qui pourraient étre
soulevées a ce stade,

11.3 Le procés-verbal de la séance d'information.a: “Vintention des
consultants/cabmets de conseil, y compris les qu;stl‘pcpsz ﬁQnt été
posées et les réponses qui y ont été données, Sepd transmis’; DAy w8crit,

sans mention de leur auteur, a tous les consult‘mt;s gt cabinets dé cqniell
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12.Modification du
dossier d’appel a
propositions

13.Coiit des
propositions

14.Langue retenue
pourla
proposition

15.Etablissement
des propositions

qui ont été présélectionnés ou se sont procuré le dossier d’appel a
propositions directement auprés du client. Ce dernier sera chargé
d’apporter audit dossier toute modification qui pourrait s’avérer
nécessaire a la suite de la séance d’information, et ce exclusivement par
voie de publication d'un additif, conformément 2 la clause 12 des
instructions a l'intention des consultants et cabinets de conseil, et non
au moyen du procés-verbal de la séance.

12.1 Le client peut, a tout moment avant la date limite de soumission
des propositions, modifier le présent dossier par voie d'additifs.

12.2 Tous les additifs publiés feront partie du présent dossier: ils
figureront sur le site internet du client, et devront étre communiqués
par écrit a tous les consultants et cabinets de conseil qui ont été
présélectionnés ou qui se sont procuré le dossier directement aupreés du
client.

Afin de laisser aux consultants/cabinets de conseil potentiels un délai
qui leur permette raisonnablement de tenir compte d'un additif dans
I'établissement de leurs propositions, le client peut, 3 son entiére
discrétion, reporter la date limite de dép6t de ces derniéres.

C. Etablissement des propositions

13.1 Le consultant ou le cabinet de conseil supporte tous les frais
afférents a I'établissement et a [a soumission de sa proposition; le client
ne sera en aucun cas tenu responsable de ces frais, quel que soit le
déroulement ou l'issue du processus d'appel a propositions.

14.1 Siles propositions doivent étre remises en anglais et/ou dans une
autre langue, les Données Particuliéres de I'Appel a Propositions
devront le préciser et la version anglaise prévaudra.

15.1 Lors de [I'établissement de leur proposition, les
consultants/cabinets de conseil sont censés examiner en détail les
documents constitutifs du dossier d'appel a propositions. Tout
manquement a I'obligation de fournir les informations demandées peut
entrainer le rejet de la proposition.

15.2 Lors de I'établissement de la proposition technique, les
consultants/cabinets de conseil devront accorder une attention
particulidre aux points suivants :

a) en l'absence de procédure de présélection, un consultant cu un

e
cabinet de conseil peut renforcer son profil qlgz,;ggm};g!:gngg;{our
la mission en s'associant avec un autre congsulfant oo gigitre
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Forme et contenu des
propositions
technique et
financiére

conditions figurant dans la clause 8.3 des instructions &
I'intention des consultants et cabinets de conseil ;

b} encasde présélection des consultants/cabinets de conseil, sil'un
d’eux estime pouvoir renforcer son profil de compétence pourla
mission en s'associant avec d'autres consultants/cabinets de
conseil au sein d’une co-entreprise ou dans le cadre d'un accord
de sous-consultance, il peut le faire avec a) un ou des
consultants/cabinets de conseil non présélectionnés, oub) un ou
des consultants/cabinets de conseil présélectionnés si les
Données Particuliéres de 'Appel a Propositions le prévoient.
Un consultant ou un cabinet de conseil présélectionné doit
obtenir 'accord préalable du client pour pouvoir former une co-
entreprise avec un ou des consultants ou cabinets de conseil,
qu'ils aient ou non été présélectionnés. En cas d'association avec
un ou des consultants ou cabinets de conseil non présélectionnés,
le consultant ou le cabinet de conseil présélectionné agira en
qualité de représentant autorisé de l'association. En cas de co-
entreprise, tous les partenaires seront conjointement et
solidairement responsables et devront désigner celui qui
dirigera ladite co-entreprise ;

c) le budget estimé, ou le nombre mensuel de membres du
personnel professionnel essentiel jugé nécessaire pour exécuter
la mission figure dans les Données Particuliéres de I'Appel a
Propositions. La proposition sera cependant évaluée sur la base
du prix correspondant au nombre mensuel de personnes
nécessaires indiqué par le consultant ou le cabinet de conseil
dans sa proposition ;

d) pour les missions qui procédent a la sélection dans le cadre d’un
budget déterminé, le budget disponible est précisé a la clause
15.2 ¢) des instructions a I'intention des consultants/cabinets de
conseil qui figurent dans les Données Particuliéres précitées,
etla proposition financiére ne devra pas dépasser ce montant ; le
nombre mensuel de membres du personnel professionnel
nécessaire sera celui estimé par le consultant ou le cabinet de
conseil ;

e) il est impossible de proposer des membres du personnel
professionnel essentiel de remplacement, et seul un curriculum
vitae peut étre présenté pour chaque poste 1nd1que dans le
mandat. P .
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a)

b)

Le consultant ou le cabinet de conseil doit fournir des
informations relatives a sa capacité financiére (formulaire TECH-
2A - Section V A), sauf siles Données Particuli¢res de I'Appel a
Propositions en disposent autrement. Il doit également faire
état des procés, litiges, arbitrages, actions en justice, plaintes,
enquétes ou différends auxquels il est partie ou a été partie
(formulaire TECH-2B - Section V. A). Une bréve description de sa
structure organisationnelle et un aper¢u de son expérience
récente dans le cadre de missions similaires, ainsi que de celle de
chacun des associés, le cas échéant, est également exigée
(formulaires TECH-3 et TECH-4 - Section V. A). Pour chacune de
ces missions, le résumé doit indiquer le nom des associés ou
membres du personnel professionnel essentiel y ayant participé,
la durée de la mission, le montant du marché ainsi que le degré
d'implication du consultant ou du cabinet de conseil. Les
informations doivent uniquement se rapporter aux missions
pour lesquelles un contrat en bonne et due forme a été passé avec
fe consultant ou le cabinet de conseil, soit a titre individuel en
tant que personne morale soit comme l'une des principales
entreprises regroupées au sein d'une co-entreprise. Le
consultant ou le cabinet de conseil ne peut revendiquer, au titre
de sa propre expérience ou de celle de ses associés, des missions
réalisées par des membres du personnel professionnel
travaillant a titre privé ou pour d’autres consultants/cabinets de
conseil, mais ces derniers peuvent mentionner cette expérience
dans leur curriculum vitae. Il doit pouvoir justifier de son
expérience, si le client 'exige. 1l doit également communiquer les
coordonnées de celles et ceux qui constituent ses références
(formulaire TECH-4 - Section V. A).

Le consultant ou le cabinet de conseil doit faire part de ses
observations et suggestions concernant le mandat, notamment
celles qui seraient concrétement susceptibles d'améliorer la
qualité/l'efficacité de la mission, ainsi que de ses exigences
relatives au personnel de contrepartie et aux installations,
notamment en termes d'appui administratif, d'espaces de
bureauy, de transports locaux, d’équipement, de données, etc,, a
fournir par le client (formulaire TECH-6 - Section V. A).

Le consultant ou le cabinet de conseil doit également exposer
'approche, la méthode et le plan de travail envisagés pour la
réalisation de [a mission, en précisant 'approche technique et la
méthode retenues, le plan de travail, I'organisation et le
calendrier de mobilisation du personnel. Des-indicatipns quant
au contenu de cette partie de la propq;iﬁt@g@&a’iﬁﬂgt@sont
fournies plus loin (formulaire TECH-5 - Secfigh V. A). Lé@a \\ e
travail doit &tre conforme au programim# de travail et\dgs
résultats attendus (formulaire TECH-9 -_iﬂS"e'éﬁihﬂiR\?ﬁUﬁ’\)HE 1
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16.Taxes et impots

17.Une proposition
par consultant/
cabinet de conseil

devra présenter sous forne de diagramme a barres le calendrier
proposé pour chaque activité.

d) Leconsultantoule cabinet de conseil doit énumérerles membres
du personnel professionnel essentiel auxquels il compte faire
appel pour chaque domaine de compétence, ainsi que la fonction
et les tdches qui seront confiées a chacun d'eux (formulaire
TECH-8 - Section V. A).

e) Leconsultant ou le cabinet de conseil doit donner une estimation
des ressources en personnel (nombre de professionnels
étrangers et locaux par mois) nécessaires a 'exécution de la
mission (formulaire TECH-8 - Section V. A). Ces données devront
étre ventilées selon qu'elles concernent des tiches de bureau ou
de terrain et selon qu'il s’agit de professionnels locaux ou
étrangers.

f) Le consultant ou le cabinet de conseil doit communiquer les
curriculums vitae des membres du personnel professionnel
essentiel, signés par les intéressés et/ou par le représentant
habilité (formulaire TECH-10 - Section V. A).

g) Le consultant ou le cabinet de conseil doit décrire avec précision
la méthode et le personnel proposés pour la formation, si les
Données Particuliéres de I'Appel a Propositions font de la
formation un élément spécifique de la mission (formulaire TECH-
5 - Section V. A).

15.4 Les seules informations financiéres que peut comporter la
proposition technique sont celles requises dans le formulaire TECH-2A
(capacité financiére du consuitant ou du cabinet de conseil). Si des
informations concernant le cotit lié a I'exécution de la mission y figurent,
la proposition pourra étre déclarée non recevable.

15.5 La proposition financiére doit étre établie a I'aide des formulaires
types figurant dans la Section V. B du dossier d'appel & propositions. Elle
doit énumérer tous les frais afférents a la mission, y compris a) la
rémunération des experts essentiels et non essentiels et b) les frais
remboursables liés a 'exécution de la mission.

16.1 La clause 19 des CCG énonce les dispositions fiscales du contrat,
Les consultants/cabinets de conseil sont invités a examiner
attentivement cette clause lors de I'établissement de leurs propositions.

17.1 Les consultants/cabinets de conseil ne pourront==seumettre
qu'une seule proposition, que ce soit a titre ingi;i?‘igitigl‘,"oy""f:-\é\}n\r{le
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18.Monnaies
retenues pourla
proposition

19.Durée de validité
des propositions

18.1 Les consultants/cabinets de conseil devront soumettre leurs
propositions financiéres dans la ou les monnaies spécifiées dans les
Données Particuliéres de I'Appel a Propositions. Ils seront
rémunérés dans la monnaie indiquée dans lesdites données.

19.1 Les propositions devront &tre valables pendant la durée spécifiée
dans les Données Particuliéres de I'’Appel a Propositions, a compter
de la date limite de soumission prescrite par le client. Les propositions
valables pendant une durée plus courte seront rejetées par le client pour
cause d'irrecevabilité,

19.2 Pendant la durée de wvalidité des propositions, les
consultants/cabinets de conseil devront garder a disposition le
personnel professionnel essentiel mentionné dans la proposition. Le
client devra s’efforcer de mener & bien les négociations pendant cette
periode. Cependant, en cas de besoin, il pourra demander aux
consultants/cabinets de conseil de proroger la durée de validité de leurs
propositions. Cette demande devra étre présentée durant la période
initiale de validité. Les consultants/cabinets de conseil qui acceptent de
proroger la durée de validité de leurs propositions devront confirmer
qu'ils gardent a disposition le personnel professionnel essentiel qui s’y
trouve mentionné, ou pourront prévoir, dans le document confirmant
I'extension de la durée de validité, du personnel de remplacement. En
pareil cas, les remplagants devront posséder des qualifications égales ou
supérieures a celles des persennes initialement proposées. La note de
I'évaluation technique sera toutefois établie sur Ia base de I'évaluation
du curriculum vitae du premier expert proposé. Les
consultants/cabinets de conseil sont en droit de refuser de proroger la
durée de validité de leur proposition.

D. Soumission des propositions et ouverture des plis

20.Cachetage et
marquage des
plis

20.1 Lesinstructions qui suivent s'appliquent a I'exemplaire "original”
de la proposition technique et de la proposition financiére. L' original”
ne doit comporter ni ajout entre les lignes ni surcharge du texte, hormis
ceux rendus nécessaires pour corriger des erreurs commises par les
cabinets de conseil ou consultants eux-mémes. Le signataire de la
proposition devra parapher ces corrections, ainsi que toutes les pages
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de I"original". Les lettres de soumission de la proposition technique et
de la proposition financiere devront étre conformes aux modéles
présentés dans les formulaires TECH-1 et FIN-1 respectivement.

20.2 Si les Données Particuliéres de I'Appel a Propositions
I'exigent, le représentant habilité du consultant ou du cabinet de conseil
qui signe l'exemplaire "original" de la proposition technique et de la
proposition financiére devra joindre a la proposition technique une
procuration écrite établissant qu'il a été diment autorisé a signer
I"original” au nom du consultant ou du cabinet de conseil et de ses
associés. Les propositions techniques et financiéres signées devront
clairement porter la mention "original”.

20.3 Le nombre de copies de la proposition technique et de Ia
proposition financiére est précisé dans les Données Particuliéres de
I'Appel a Propaositions, chacune devant porter clairement la mention
"copie”. En cas de discordance entre l'original et les copies, "I'original”
fait foi. Pour que les consultants/cabinets de conseil puissent soumettre
leurs propositions par voie électronique, cette possibilité doit étre
prévue dans les Données Particuliéres précitées.

20.4 L'exemplaire "original" et chacune des "copies" de la proposition
technique devront étre placés dans une enveloppe ou un colis cacheté
portant clairement la mention “"proposition technique”. De méme,
"original" et chacune des "copies” de la proposition financiére devront
étre placés dans une enveloppe ou un colis cacheté distinct portant
clairement la mention "proposition financiére",

20.5 Chaque enveloppe ou colis devra indiquer le nom et I'adresse du
client, tels qu'ils figurent dans les Données Particuliéres de '’Appel 2
Propositions, le nom et I'adresse du consultant ou du cabinet de conseil
(au cas olt ils devraient étre renvoyés sans avoir été ouverts), ainsi que
I'intitule et le numéro de référence de la mission spécifiés dans la clause
2.3 des instructions a l'intention des consultants et cabinets de conseil,

20.6 L'enveloppe ou le colis contenant l'original et les copies de Ia
proposition financiére devra en outre porter 'avertissement "Ne pas
ouvrir en méme temps que la proposition technique”. Toute proposition
financiére qui ne serait pas présentée dans une enveloppe cachetée ou
un colis scellé distinct portant toutes les mentions indiquées ci-dessus
pourra étre rejetée,

20.7 Les deux enveloppes ou colis contenant la proposition technique
et la proposition financiére doivent ensuite étre glissés=dans une
enveloppe extérieure ou une boite (selon le cas} qﬁl d“y_‘;q;ega]e ent
étre scellée pour éviter toute ouverture prematur e¥'Cette en\}e

extérieure ou bolte devra indiquer I'adresse a%agfuelle dowent eﬁre
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21.Délai de
présentation des
propositions

Particuliéres ainsi que le nom et I'adresse du client, tels que spécifiés a
la clause 20.5 des instructions a l'intention des consultants et cabinets
de conseil qui figurent dans les Données Particuliéres précitées. Le client
sera dégagé de toute responsabilité si I'enveloppe extérieure ou la boite
est égarée, perdue ou prématurément ouverte, dés lors qu'elle n’était
pas cachetée ou scellée et/ou ne portait pas les mentions requises. Ces
manquements pourront entrainer le rejet de la proposition.

21.1 Les propositions devront étre recues par le client avant la date
limite de présentation spécifiée dans les Données Particuliéres de
I’Appel a Propositions.

21.2 Leconsultant oule cabinet de conseil pourra retirer, remplacer ou
modifier sa proposition avant la date butoir, par notification écrite
diiment signée par son représentant habilité envoyée a I'adresse du
client mentionnée dans la clause 20.5 des Données Particuliéres
précitées, La modification ou la proposition de remplacement devra étre
jointe a la notification écrite. Toutes les notifications devront:

a) porter clairement la mention “retrait”, “proposition de
substitution” ou "modification”;

b) parvenir au client avant la date limite de présentation des
propositions;

¢) étre envoyées directement sous forme électronique vers le lien de
dépot de fichier ou, si la proposition est envoyée en copie papier,
a l'adresse spécifiée dans la clause 20.5 des instructions a
I'intention des consultants et cabinets de conseil qui figurent
dans les données particuliéres;

d) étre présentées en format PDF ou Word, dans le méme nombre
d’originaux et de copies que la proposition elle-méme.

21.3 Les propositions dont les soumissionnaires demandent le retrait
ne devront pas étre ouvertes. Aucune proposition ne pourra étre retirée,
remplacée ou modifiée dans l'intervalle compris entre la date limite
fixée pour la présentation des propositians et I'expiration de la durée de
validité spécifiée dans le présent appel a propositions.

21.4 Le client pourra, & son entiére discrétion, proroger le délai de
présentation des propositions moyennant modlfcatlon du. présent
document, conformément i la clause 12 des instructions a. lm;emlq
des consultants et cabinets de conseil, tous les droits et obhc‘ati’ohs/

client et des consultants/cabinets de conseil precedemméht assujettls"
la date butoir initiale étant désormais assujettis a ce nou_’v .fm]ﬁe]]mm i
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22.Propositions hors
délai

23.0uverture des
propositions

24.Confidentialité

25.Eclaircissements
relatifs aux
propositions

22,1 Toute proposition qui parviendrait au client apreés la date limite
fixée pour la présentation des propositions sera déclarée hors délai,
rejetée et retournée au consultant/cabinet de conseil sans avoir été
ouverte.

Le client procédera, dés que possible aprésla date limite de présentation
des propositions, a I'ouverture des enveloppes/boites extérieures les
contenant, lors d'une séance publique organisée aux lieu, date et heure
précisés dans les Données Particuliéres de I’Appel a Propositions; il
séparera les propositions techniques des propositions financiéres, en
s'assurant que ces derniéres restent scellées et soient déposées en lieu
siir jusqu’a leur ouverture publique.

E. Evaluation des propositions

24.1 Les informations relatives a l'évaluation des propositions ainsi
que les recommandations quant a I'attribution du marché ne seront pas
divulguées aux consultants/cabinets de conseil ou toute autre personne
non officiellement concernée par la procédure, avant que I'attribution
du marché soit rendue publique. L'utilisation indue par un consultant ou
un cabinet de conseil d'informations confidentielles liées a la procédure
pourra entrainer le rejet de sa proposition ou invalider entiérement le
processus de passation du marché.

24.2 Toute démarche engagée par un consultant ou un cabinet de
conseil pour tenter d’'influencer le clientlors de I'examen, de I'évaluation
et du classement des propositions ou de la décision d'attribution du
marché pourra entralner le rejet de sa proposition et I'exposer aux
sanctions et recours applicables, y compris 'exclusion par le FIDA en
application de la clause 4 des instructions & I'intention des
soumissionnaires, en plus des sanctions imposées par le gouvernement
et/ou le client.

25.1 Afinde faciliter 'examen et 'évaluation des propositions, le client
peut, a son entiére discrétion, demander i tout consultant ou cabinet de
conseil des éclaircissements relatifs & sa proposition. Aucun
éclaircissement apporté par un consultant ou un cabinet de conseil
autrement qu'en réponse a une sollicitation du client ne sera pris en
compte La demande d'éclaircissements du client de méme que la
modification du montant ou dela teneurdela proposxtlonmeq{mr\ra étre
sollicitée, proposée ni permise, sauf pour copﬁﬂher 1, con\réctlon
d’erreurs arithmétiques repérées par le client: Jb;rs de levaluam n\des
propositions. el WAz e
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26.Evaluation des
propositions
techniques

252 Si un consultant ou un cabinet de conseil n'apporte pas
d'éclaircissements concernant sa proposition aux date et heure fixées
dans la demande du client, sa proposition pourra étre rejetée.

26.1 Le comité d'évaluation technique du client procédera 2
I'évaluation des propositions techniques en fonction de leur capacité 3
se conformer au mandat; il appliquera pour ce faire les critéres et sous-
critéres d'évaluation ainsi que le systéme des points de mérite spécifié
dans la Section IV. Chaque proposition recevable se verra attribuer une
note technique. Les propositions qui ne répondent pas aux exigences du
dossier d'appel a propositions ou n'atteignent pas la note technique
minimale indiquée dans les Données Particuliéres de I'Appel a
Propositions pourront étre rejetées a ce stade du processus.

26.2 A titre exceptionnel, si aucune des notes attribuées par le comité
d'évaluation technique n'atteint ou ne dépasse la note technique
minimale, le client, sous réserve d'un avis de non-objection du FIDA, se
réserve le droit de rejeter toutes les propositions et de lancer une
nouvelle procédure de mise en concurrence. Celle-ci s’appuiera sur une
nouvelle liste de consultants/cabinets de conseil présélectionnés qui
devra avoir été établie a l'issue d'une "demande de manifestation
d’'intérét” et inclura les éventuelles modifications apportées au mandat
de la mission et/ou aux paramétres concernés du marché. Le nouveau
mandat, la nouvelle liste de consultants/cabinets de conseil et le
nouveau dossier d'appel & propositions devront faire l'objet d'un avis de
non-objection du FIDA,

26.3 En l'absence de présélection, la capacité financiére du consultant
ou du cabinet de conseil a mettre en place et assurer durablement ses
services revét une importance primordiale, de sorte que si le client
I'exige, il lui sera demandé de fournir des preuves supplémentaires a cet
égard. Le consultant ou le cabinet de conseil devra également, dans sa

A

proposition, communiquer des informations relatives & sa situation
financiére et économique, sauf si la clause 15.3 a) des instructions a
'intention des consultants et cabinets de conseil en dispose autrement.
Il devra pour ce faire utiliser le formulaire TECH-2A.

26.4 Le consultant ou le cabinet de conseil qui n’est pas en mesure de
produire des documents financiers établissant qu'il a la capacité
économique et financiére de fournir les services requis, tels que décrits
dans le mandat correspondant, sera écarté. Dans ce cas, sa proposition
technique ne sera pas évaluée et sa proposition ﬁnanmere lui sera
retournée sans étre ouverte.

26.5 Le client peut, a son entiére discrélﬁo’
éclaircissements ou des renseignements suppler
informations communiquées dans le formulaire T f\C_}HﬂﬂZﬂLFR SADRATS
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27.Evaluation des
propositions
financiéres

Propositions
financiéres
(uniquement pour
celles évaluées selon
la méthode de
sélection fondée sur la
qualité)

Propositions
financiéres
(uniquement pour
celles évaluées selon
les méthodes SFQC,
SCBD et SMC)

26.6 L’évaluation de la capacité financiére doit aboutir a une réponse
qui devra étre clairement affirmative ou négative. L'évaluation des
consultants/cabinets de conseil pour lesquels la réponse est négative
s'arrétera a ce stade et leur propaosition financiére leur sera retournée
sans 8tre ouverte. Les propositions qui auront obtenu une réponse
positive continueront d’'étre évaluées selon la méthode d’attribution des
notes techniques décrite dans la Section IV.

27.1 Encasderecoursalaméthode de la sélection fondée surla qualité
(SFQ), et dans ce cas seulement, une fois le classement des propositions
techniques établi, et aprés obtention d'un avis de "non-objection” du
FIDA (le cas échéant), le cabinet de conseil ou le consultant le mieux
classé dont les documents financiers montrent qu'il dispose de la
capacité économique et financiére pour assurer les services requis, tels
que décrits dans le mandat correspondant, sera invité & négocier ses
propositions technique et financiére, ainsi que le contrat, conformément
aux clauses 29 et 30 des instructions a l'intention des consultants et
cabinets de conseil.

27.2 A lissue de I'évaluation des propositions techniques, et aprés
obtention d'un avis de "non-objection” du FIDA (le cas échéant), le client
communiquera a tous les consultants/cabinets de conseil ayant
présenté une proposition les points techniques (note totale
uniquement) attribués a chacun d’eux. Parallélement, il notifiera a ceux
qui ont obtenu au moins la note minimaile exigée pour étre qualifié, et
dont les documents financiers prouvent qu'ils disposent de la capacité
économique et financiére nécessaire pour assurer les services requis,
tels que décrits dans le mandat correspondant, les date, heure et lieu de
la séance d'ouverture des propositions financiéres, et les avisera que
leur présence n’est pas obligatoire. L'ouverture des propositions
financieres se déroulera a l'endroit indiqué dans les Données
Particuliéres de I'Appel a Propositions. La notification indiquera
également aux consultants/cabinets de conseil dont les propositions
techniques n’ont pas recueilli la note technique minimale ou ont été
jugées non recevables, que leur proposition financiére leur sera
retournée sans étre ouverte une fois que le client aura achevé la
procédure de sélection.

27.3 Le client devra procéder A ['ouverture des wsmons
financiéres lors d’une séance publique qui aura lleu/a,l‘a’dresse, Ada date
et a I'heure indiquées dans la notification mentlmy'l\éec‘ti;]a]}g\da 1se
27.2 des instructions a I'intention des consultants etgabmets de c‘é 1se]
Toutes les propositions financiéres seront dabcu'd1 ? ges 3 ,p

vérifier qu'elles sont toujours cachetées ou scellﬁe'&"ﬁg’d& A Jas)&

ouvertes. Seules les propositions financiéres des: cogsultants/caﬁ,lﬁéts
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de conseil ayant obtenu la note technique minimale et dont les
documents financiers montrent qu’ifs ont la capacité économique et
financiére nécessaire pour assurer les services requis, tels que décrits
dans le mandat correspondant, seront ouvertes. Seuls la note technique
ainsi que le montant total proposé tel qu'il figure dans le formulaire de
soumission de proposition financiére FIN-1, seront lus A voix haute et
consignés par écrit. Une copie du procés-verbal sera affichée sur le site
web du client.

27.4 L'évaluation financiére des montants des propositions devra
prendre en compte les impots et taxes dont sera redevable le consultant
ou le cabinet de conseil dans le pays de l'emprunteur, sauf si les
Données Particulieres de I'Appel a Propositions en disposent
autrement. Dans les contrats au temps passé, le client corrigera les
erreurs arithmétiques et, en cas de discordance entre un montant partiel
et le montant total, ou entre les montants en lettres et en chiffres, les
premiers prévaudront. De plus, les activités et éléments décrits dans la
proposition technique sans indication de prix seront chiffrés et leur prix
sera ajouté au montant proposé parle consultant ou le cabinet de conseil
concerné. Toujours dans les contrats au temps passé, lorsque la
proposition financiére fait état, pour une activité ou un poste, d'une
quantité différente de celle indiquée dans la proposition technique, la
proposition financiére sera modifiée en conséquence pour tenir compte
des prix et quantités spécifiés dans la proposition technique. Si le
dossier d'appel a propositions contient un formulaire de contrat au
forfait, le consultant ou le cabinet de conseil est réputé avoir inclus tous
les prix dans la proposition financiére, de sorte qu'il n'y aura lieu de
procéder a aucune correction arithmétique ni modification de montant,
et que le consultant ou le cabinet de conseil sera tenu de fournir les
services tels que décrits dans sa proposition technique. Si les
consultants/cabinets de conseil ne sont pas tenus de soumettre leurs
propositions financiéres dans la méme monnaie, les prix seront
convertis, & des fins d’évaluation, dans une seule et unique monnaie
spécifiée dans les Données Particuliéres de I’Appel a Propositions,
sur la base du taux de change vendeur, selon la source et a la date du
taux de change indiqués dans lesdites données.

27.5 En cas de sélection fondée sur la qualité et le colit (SFQC), la
proposition financiére évaluée comme étant la plus basse obtiendra la
note financiére maximale de 100 points. Les notes des autres
propositions financiéres seront calculées comme indiqué dans la Section
IV - Critéres de qualification et d’évaluation. Les propositions seront
classées selon leur note technique (Nt) et financiere.{Nf.combinée,
laquelle auront été appliqués les coefficients. dé pendération (T
coefficient de la proposition technique, F = coeffij “l:éﬁi:"aebii\'[pfﬁp;q\sition
financiére, T + F = 100%) indiqués dans les Toihées Partiafljﬁggﬁ de
I'’Appel 4 Propositions. N = Nt x T% + Nf x F%. L ﬁog&%@lﬁgmeﬁdéﬂ;net

i e
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de conseil qui obtient la note technique et findfiziere combin@l_’;&}plus
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28.Vérification des
prestations
antérieures et
des références

clauses 29 et 30 des instructions a l'intention des consultants et cabinets
de conseil aprés réception d'un avis de non-objection du FIDA (le cas
échéant) sur le rapport d'évaluation combinée (aspects techniques et
financiers).

27.6 En cas de sélection fondée sur les Qualifications du Consultant
(QC), le client choisira le consultant ou le cabinet de conseil ayant
soumis la proposition technique la mieux classée sans dépasser le
budget spécifié. Les propositions qui dépassent ledit budget seront
rejetées. S'il est fait appel a la méthode fondée sur une sélection au
moindre cofit (SMC), le client choisira la proposition la plus avantageuse
parmi celles ayant obtenu la note technique minimale. Dans les deux
méthodes de sélection susmentionnées, le montant de la proposition
évalué conformément a la clause 27.4 des instructions a l'intention des
consultants et cabinets de conseil sera pris en compte et, aprés
réception d'un avis de non-objection du FIDA (le cas échéant) sur le
rapport d'évaluation combinée (aspects techniques et financiers), le
cabinet de conseil ou le consultant retenu sera invité a participer aux
négaciations dans les conditions prévues par les clauses 29 et 30
desdites instructions.

27.7 Avantde présenter le rapport au FIDA pour avis de non-objection,
le client vérifiera le caractére raisonnable des montants proposés par
rapport au marché. Une conclusion négative (montants trop élevés ou
anormalement bas} peut aboutir au rejet de la proposition, a la
discrétion du client. Le consultant ou le cabinet de conseil ne sera pas
autorisé a modifier sa proposition si son prix a été jugé excessif. Le client
pourra également vérifier toutes les informations communiquées dans
les formulaires TECH joints a la propaosition. Une conclusion négative au
stade de la post-sélection peut conduire au rejet de la proposition et le
client peut, a sa discrétion, convier aux négociations le consultant ou le
cabinet de conseil qui sera classé en deuxiéme position.

28.1 Leclientseréserve le droit de vérifier les références produites par
le consultant ou le cabinet de conseil pour confirmer ses prestations
antérieures ou d'utiliser toute autre source & sa discrétion. Si la
conclusion qu’il tire des prestations réalisées par le consultant ou le
cabinet de conseil lors de contrats passés est négative, il pourra décider,
a sa discrétion, en particulier si 'invitation & soumissionner reposait sur
une liste préalable, d'écarter le consultant ou le cabinet de conseil ou
d'abaisser la note relative & son expérience passée.

F. Attribution du marché




29.Avis d’'intention
d'attribution

Contestations et
recours

30.Invitation aux
négociations et
procédure a
suivre

29.1 Une fois le rapport d’'évaluation terminé et aprés obtention de
toutes les autorisations internes nécessaires et de l'avis de non-
objection du FIDA, conformément au Guide pratique de passation des
marchés du FIDA, le client fera parvenir au consultant ou au cabinet de
conseil retenu 'avis d'intention d'attribution du marché. Cet avis devra
comporter une déclaration aux termes de laquelle le client s’engage a
publier, & I'expiration du délai de contestation et aprés réglement de
toute contestation qui pourrait avoir été soumise, une notification
officielle annongant l'attribution et I'établissement d'un projet de
contrat. La remise de l'avis d'intention d’attribution ne vaut pas
formation d’un contrat entre le client et le consultant ou le cabinet de
conseil retenu, ni ne confére aucun droit juridique.

29,2 Simultanément a [a publication de P'avis d'intention d'attribution,
le client notifiera par écrit a tous les autres consultants/cabinets de
conseil les résultats du processus de sélection. Le client est tenu de
répondre rapidement par écrit a tout consultant ou cabinet de conseil
non retenu qui, aprés réception des résultats de la sélection, introduit
une demande écrite de compte rendu ou présente une contestation dans

les conditions prévues par le Guide pratique de passation des marchés
du FIDA.

29.3 Les consultants/cabinets de conseil doivent, pour contester les
résultats d'une procédure de passation de marché, respecter les régles
fixées dans le module M du Guide pratique du FIDA. Lorsque le nombre
de jours prévu pour

i} ledépotd’une contestation
i) lalevée automatique d’une suspension
iii) la publication d’'une décision écrite

différe de celui indiqué dans le module M, le nombre de jours spécifié
dans les Données Particulieres de 'Appel! a Propositions prévaudra
a chaque fois. En cas de recours, l'autorité de deuxiéme instance
évoquée dans le module M du Guide pratique du FIDA est définie dans
les Données Particuliéres de 'Appel a Propositions.

30.1 A l'expiration du délai fixé pour déposer une contestation et
intenter un recours, et aprés réglement de toutes les contestations et de
tous les recours, le cas échéant, le client adressera au consultant ou au
cabinet de conseil retenu une invitation a négocier. Les négociations se
dérouleront a la date et a l'adresse lndlquees dans»]e&Donnees
Particuliéres de I'Appel a Propositions. Le consultant ou le-gb)a aet de

conseil sollicité (mvnte au moyen de la not1ﬁcat1mi3 t but’lﬁn

disponibilité de tous les membres de son pe‘sqé
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essentiel mentionnés dans la proposition techmdu:e
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Négociations
techniques

Négociations
financiéres

Disponibilité du
personnel
professionnel/des
experts

n'est pas remplie, le client est en droit d’entamer des négociations avec
le consultant ou le cabinet de conseil qui se classe en deuxiéme position.
Les représentants qui menent les négociations pour le compte du
consultant ou du cabinet de conseil doivent étre détenteurs d'une
autorisation écrite les habilitant & négocier et a conclure le contrat au
nom du consultant ou du cabinet de conseil.

30.2 Les négociations démarreront par 'examen de la proposition
technique, notamment a) 'approche technique et la méthode proposées,
b} le plan de travail, ¢) 'organisation et la dotation en personnel et d) les
suggestions formulées par le consultant ou le cabinet de conseil
concernant 'amélioration du mandat.

30.3 Le client et le consultant ou le cabinet de conseil arréteront
définitivement le mandat, la méthode retenue pour I'exécution de la
mission, notamment le calendrier de mobilisation du personnel, le
calendrier de travail, lalogistique, I'établissement des rapports et autres
ajustements nécessaires en fonction de la proposition technique du
consultant ou du cabinet de conseil. Ces documents seront ensuite
intégrés au contrat sous la rubrique "Description des services". 1l faudra
veiller tout particuliérement a définir clairement la contribution du
client en termes de moyens et d'installations afin de garantir la bonne
exécution de la mission. Le client devra établir le procés-verbal des
négociations, qui sera signé par lui-méme et par le consultant ou le
cabinet de conseil et sera versé en annexe au contrat,

30.4 Il appartiendra au consultant ou au cabinet de conseil de se
renseigner, avant l'ouverture des négociations financiéres, sur le
montant des taxes et impdts locaux dont il devra s'acquitter au titre du
marché. Le client ne sera en aucun cas responsable du paiement ou
remboursement de taxes et impdts, quels qu'ils soient. Les négociations
financiéres ne porteront ni sur les taux de rémunération du personnel
ni sur les autres tarifs unitaires proposés lorsque la méthode de
sélection n’est pas celle fondée sur la qualité,

30.5 Le consultant ou le cabinet de conseil ayant été sélectionné, entre
autres, en se fondant sur une évaluation du personnel professionnel
essentiel proposé, le client entend pouvoir négocier le contrat sur la
base de la liste des experts dont les noms figurent dans la proposition
technique.

30.6 Le client ne tiendra compte, lors de la négociation du contrat, du
remplacement de l'un des membres du personnel professionnel
essentiel, qu'a la condition que les deux parties conviennent que ce
remplacement a été rendu inévitable par un retafc’l exce531f d \
9\

VL
processus de sélection ou pour des raisons teffes dme 1€7d,




Conclusion des
négociations

31.Notification
d'attribution du
marché

32.Renvoi des
propositions
financiéres non
ouvertes

33.Début dela
mission

'incapacité médicale de I'une de ces personnes. Si tel n’est pas le cas et
s'il est etabli que le consultant ou le cabinet de conseil a proposé un
membre du personnel professionnel essentiel sans s'étre assuré de sa
disponibilité, il pourra étre disqualifié. Toute personne proposée en
remplacement devra posséder des qualifications et une expérience
égales ou supérieures 3 celles du candidat initialement proposé.

30.7 Lesnégociations s'achéveront par un examen du projet de contrat
et de ses annexes, a la suite de quoi le client et le consultant ou le cabinet
de conseil parapherontle contrat convenu. Si les négociations échouent,
le client invitera le consultant ou le cabinet de conseil dont la
proposition a abtenu la deuxiéme meilleure note & négocier un contrat.

31.1 Aprés avoir obtenu la garantie de non-objection du FIDA pour le
contrat négocié, le client devra adresser la notification d'attribution du
marché au consultant ou au cabinet de conseil retenu et signer le
contrat. Le client publiera sur le site web du FIDA et dans la base de
données UNDB les résultats de la procédure, en précisant le marché en
question, le nom du consultant ou du cabinet de conseil quil'a

emporté, ainsi que le prix et la durée du contrat et un résumé de sa
teneur.

32.1 Une fois le contrat signé, le client renverra aux
consultants/cabinets de conseil non sélectionnés, a leurs frais, les
propositions financiéres qui n'auront pas été ouvertes.

33.1 Le consultant ou le cabinet de conseil est censé démarrer la
mission ala date et au lieu indiqués dans les Données Particuliéres de
I’Appel a Propositions.
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Clause 1.1 des
instructions a
I'intention des

Données Particuliéres de I’Appel a Propositions

e] Le Projet d’ A]qut au Deloppement des Filieres Agricoles - Phase I]

T
R e "H.A.;%Léé[- ﬁ-'diilliz i 3 [ s e £ EEE

(PADFA 1) est I'entité chargée par le Gouvernement de signer le contrat et de

gérer le marché ain

si passé.

consultants/cabinets ) Le "Gouvernement” désigne le Gouvernement du Cameroun
z) Le "projet" désigne Projet d’Appui au Développement des Filiéres

Agricoles - Phase [[ (PADFA 11).
La méthode de sélection est celle dite « Sélection fondée sur la Qualité (SFQ),

de conseil

Clause 2.1 des
instructions
Clause 2.3 des
instructions

Clause 2.4 des
instructions
Clause 2.5 des
instructions

G

=

1 171}

Clause 3.1 des
instructions

Clause 1i.1 des
instructions

L'intitulé de la mission est le suivant: Recrutement d’'un Bureau d’Etudes
pour réaliser une étude pour intégrer la lutte contre les
changements climatiques dans la gestion des aires protégées cas des
parcs nationaux de Waza, de la Bénoué et de Kimbi-Fungom, pourle

compte du Proje

t ACREGIR,

Le numéro de référence de la mission est le suivant: PTBA2024N°®1.1.6
Aucune séance d'information n'est prévue.

Le Maitre d’'Ouvrage Délégué fournira les moyens et installations ci-aprés :

"N EANT”

USSIE [ pDDELd-Di-ODOS

e -glé"'rﬁ!

e
il e

Le Gouvemement du Cameroun a obtenu un Fnancement du Fonds

International de Développement Agricole ("le Fonds") libellé en diverses

A

monnaies représentant une somme équivalant & 33,3 milliards de FCFA
destiné a couvrir le colit du Projet d’Appui au Développement des Filiéres

Agricoles Phase I -

PADFA I, et envisage d'utiliser une partie du produit de

ce prét/don pour effectuer des paiements autorisés au titre du présent marché.

Des éclaircissements peuvent étre demandés par courriel avantle ...

afin que les r
consultants/cabine

éponses puissent étre
ts de conseil au plus tard le ..

communiquées

Butry

a tous les

Les demandes d'éclaircissements doivent étre envoyees a l adresse suivante :
Projet d’Appui au Développement des Filiéres Agricoles Phase [ (PADFA

1) ;

Unité de Coordination et de Gestion (UCGP), sise a

Yaoundé, au

quartier Bastos, derriére 'ambassade de Chine. Téléphone: (237) 222 20
74 44, Email padfacameroun@gmail.com ; www.padfa.net

Madame MARIGOH BOUQUET Héléne, Coordonnatrice

A T'attention de :
Nationale,

Adresse : Projet d’Appui au Développement des Fllleres A/gl lcq[escl;'

PathA

v dp

Ins

1
(PADFA II) ; Unité de Coordination et de Gestion (UCGP) Q‘s:se a Yadu d:.-\
au quartier Bastos, derriére I'ambassade de Chine. Tél} p"hone (237} 222
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Clause 14.1des

instructions

Clause 15.2 b) des
instructions

Clause 15.2 ¢) des
instructions

Clause 15.3 a) des
instructions

Clause 15.3 g) des
instructions
Clause 18.1 des
instructions

Clause 19.1 des
instructions

instructions a l'intention des consultants et sociétés de Cﬁ,nse:l

La proposition sera rédigée en frangais ou en anglais en sept (07) exemplaires,

dontun (01) original et six (06) copies marqués comme tel, et une version Word
et scannée desdites Propositions sur une (01) clé USB (Les soumissionnaires
sont invités a intégrer la clé USB contenant les offres numériques en
fichier Word ou PDF dans l'enveloppe “A” intitulé Piéces
Administratives), seront adressées sous plis cachetés et scellés, sans aucune
indication sur I'identité du soumissionnaire sous peine de rejet, et devront étre
déposées contre décharge a la cellule de Passation des Marchés ou au
secrétariat du PADFA I au plus tard le ...eiveeirennnennees a 13 heures précises
(heure locale). Elles devront porter la mention :

APPEL A PROPOSITIONS N° /AP/MINADER/PADFAII/ CT
ACREGIR/CSPM/RPM/ 2025 DU RELATIF AU RECRUTEMENT
D'UN BUREAU D’ETUDES POUR REALISER UNE ETUDE POUR INTEGRER LA
LUTTE CONTRE LES CHANGEMENTS CLIMATIQUES DANS LA GESTION DES
AIRES PROTEGEES CAS DES PARCS NATIONAUX DE WAZA, DE LA BENOUE

ET DE KIMBI-FUNGOM POUR LE COMPTE DU PROJET ACREGIR.

L'adresse de contact et de dépdt des dossiers de candidature est: « Projet
d’Appui au Développement des Filiéres Agricoles Phase Il {(PADFA 11) » ; Unité
de Coordination et de Gestion (UCGP), sise & Yaoundé, au quartier Bastos,
derriére I'ambassade de Chine. Téléphone : +237 222 20 74 44.

Les consultants/cabinets de conseils présélectionnés ne peuvent pas
s'associer avec d’autres consultants/cabinets de conseil.

Le nombre total estimé de membres du personnel professionnel essentiel
nécessaire par Jour pour exécuter la mission est de

Cette étude doit étre réalisée dans un délai maximum de Quatre-
vingt-dix (90) jours a compter de la date de signature de I'Ordre de
Service de commencer la mission.

Des informations relatives a la capacité financiére du consultant ou du cabinet
de conseil doivent étre fournies (formulaire TECH-2A - Section V. A).

Les propositions technique et financiéres seront rédigées en francais ou
en auglais, en sept (07) exemplaires, dont un (01} original et six (06)
copies marquées comme tel, une version scannée ou PDF desdites
Propositions sur une (01) clé USB (Les soumissionnaires sont invités a
intégrer la clé USB contenant les offres numériques en fichier PDF et
scanné dans I'enveloppe “A” intitulé Piéces Administratives). Intégrer
également dans la clé une version Word de la proposition financiére.

La formation n’est pas un élément propre a cette mission.

La monnaie retenue pour la projjbéition estle: FRANC CFA"".‘/‘

s Z,Qw UCS;/ ~c
OQUTOUTEAUTRE MONNAIELIBREMENTCONVER’F[ [:E \

Les propositions doivent demeurer valables pendant: C/eu|t Vingt 1%0%
compter de la date limite de soumission specnf“ée‘lﬁngﬂlw 1R |

a

A.r‘f
iy 13
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Clause 20 2 des
instructions

Clause 20.3 des
instructions

i

'».lul'-o.' ua'l'.’.lnul"n'-g'ﬂ BIaesi E! EE
e e e e A

Les renrésentants des soumissionnaires i 'ouverture des plis, doivent
gtre diiment mandatés.

Les propositions sont notamment composées de :
Enveloppe A : Pieces Administratives

» Ladéclaration d’intention de soumissionner timbrée adressée 3 Madame la
Coordonnatrice Nationale du PADFA Il suivant le présent Appel a
Propositions ;

» L'attestation de domiciliation bancaire déliviée par une banque agréée par
le Ministére en charge des Finances du Cameroun datant de moins de trois
mois, au nom du mandataire le cas échéant ;

» Le Certificat de Non-Exclusion des Marchés Publics au niveau du Cameroun
délivré par 'Agence de Régulation des Marchés Publics (ARMP) (ou tout
autre document tenant lieu pour les étrangers) ;

« L'attestation de Conformité Fiscale délivrée par I'Administration fiscale
certifiant que le soumissionnaire a effectué les déclarations réglementaires
en matiére d'impdts pour I'exercice en cours de moins de trois (03) mois (ou
tout autre document tenant lieu pour les étrangers) ;

« L’attestation de Non-Faillite délivrée par la juridiction compétente du lieu de
résidence du soumissionnaire datant de moins de trois mois (ou tout autre
document tenant lieu pour les étrangers) ;

« L’attestation pour soumission (APS) CNPS (ou tout autre document tenant
lieu pour les étrangers) ;

» Formulaire d’auto certification du FIDA pour service concerné qui soient
datés, paraphés et signés.

N.B.1:En cas de groupement:
- Chaque membre du groupement doit présenter un dossier
administratif complet;
- Un accord établi par devant notaire et précisant le mandataire,
devra étre fourni;
- L'attestation de domiciliation bancaire doit &tre libellée au nom du
groupement, le cas échéant.

N.B. 2 : Toutes les pieces de la liasse fiscale (Attestation de Conformité
Fiscale, attestation d'immatriculation, attestation de non- félll"tej doivent

&tre timbrées. T AT B &j”f:é\
X
N.B. 3 : Tous les documents susmentionnés doivent et{e ‘datés de mGins,)
de trois (03) mois. i‘:‘:}
(03) 2 UOTRPADRAT 2 =)
\;’c

NG
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Clause 20.5 des
instructions

I} » ; Unité de Coordination et de Gestlon§ y ijet (U“

Enveloppe B: Propositions Techniques

La proposition technique doit indiquer:

- Expérience pertinente du consultant au cours des cinq derniéres (05)

années, avec justificatifs pour la mission (PV de réception, premiére page,
page de signature et page d’enregistrement de chaque marché) ;

- Compréhension du mandat pour la mission et suggestion des TDR ;

- Qualifications et compétences du personnel clé pour la mission (joindre pour
chaque expert CV, diplome certifié et attestation de disponibilité) ;

- Conformité du plan de travail et de la méthodologie proposée ;

- Les Conditions Contractuelles Spéciales (CCS) diment paraphées a chaque
page et signées a la derniére.

Enveloppe C: Propositions financiéres

La proposition financiere, exprimée en francs CFA, doit indiquer les coiits
unitaires et les co(its totaux en hors taxes et toutes taxes comprises. Elle doit
indiquer les détails de colits afférents a la mission.

¢ Ventilation de la rémunération des experts;

o Ventilation des frais remboursables ;

+ Ventilation du montant par activité; et

S'agissant des propositions établies sur papier: le consultant ou le cabinet
de conseil est tenu de remettre un (1) original et six (06) copies de Ia
proposition technique et de la proposition financiére dans deux

enveloppes distinctes, dansla oules langues indiquées a la clause 14.1 des
instructions & 'intention des consultants et cabinets de conseil.

Outre les fichiers PDF, le consuitant ou le cabinet de conseil devra
également transmettre ses propositions technique et financiére en format
Word et Excel pour en faciliter 'examen durant la procédure d’évaluation
en cas d'incohérences, la copie papier prévaudra. '

N.B.: Chaque soumissionnaire est tenu de fournir en plus de

I'enveloppe comportant les offres financiéres, une offre financiére
témoin scellée.

Les Consultants/cabinets de conseil NONT PAS la p0531b111te de_ soumettre leurs
propositions par voie électronigue. ‘d‘“ &S ,r,

Les propositions soumises sur papier devront etre énvoyees al’ ad’
suivante :

5 ALE
Projet d’Appui au Développement des Fllleresgg!;\rﬂﬁ Flgegﬁgrlasgg

(==

S(PADFA
B/ sise A
1K

N
J?"U,Jd
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Yaoundé, au quartier Bastos, derriére 'ambassade de Chine. Téléphone :
(237) 222 20 74 44. Email padfacameroun@gmail.com ; www.padfa.net,
Clause 20.7 des Vérifier que I'étiquette ou la boite extérieure porte la mention suivante :
instructions "Ne pas ouvrir avantle .. - RN heures. En outre, la proposition
devra étre adressée au nom et 3 I'adresse du client conformément a la clause
20.5 des instructions a l'intention des consultants et cabinets de conseil.
Clause 21.1 des Les propositicns devront étre soumises avantle v - FOTORROTOO
instructions heures, (Heure du Cameroun)
Clause 23.1 des

L'ouverture des propositions se déroulera au Projet d'Appui au
Développement des Filiéres Agricoles Phase II (PADFA II) » ; Unité de
Coordination et de Gestion du Projet (UCGP), sise a4 Yaoundé, au quartier
Bastos, derriére I'ambassade de Chine. Téléphone : (237) 222 20 74 44,

Email padfacameroun@gmail.com ; wivw.padfa.net.

{3 EHH E{%% Z

Clause 26 1 des | La note technique mlmmale reqmse pour etre retenu est de 80 points sur 100
instructions (80/100).

Pour des précisions sur le systéme de notation, se reporter a la Section IV.

instructions

fam ey

Clause 27.2 des La date, I'heure et le lieu d'ouverture des enveloppes contenant les
instructions propositions financiéres ayant obtenu la note technique minimale seront
communiqués par le client en temps voulu,

Clause 27.4 des Les taxes et impdts dus par le consultant ou le cabinet de conseil dans le pays de

instructions - I'emprunteur devront étre présentés séparément dans sa proposition financiére
et le client devra évaluer le prix proposé par le consultant ou le cabinet de
conseil :

Hors Taxes (HT) et Toutes Taxes Comprises (TTC)

La monnaie unique utilisée pour I'évaluation est: Francs CFA

La source du taux de change officiel aux fins de I"évaluation est : Taux en vigueur
au niveau de la Banque des Etats de I'Afrique Centrale (BEAC).

La date du taux de change utiliser pour I'évaluation est celle arrétée trois (03)
jours avant la date limite de soumission des propositions.

Clause 27.5 des Coefficient de pondération attribué a la proposition technique,
instructions T =80
NON APPLICABLE Coefficient de pondération attribué a la proposition financiére,
F=20
e e
Clause 27. 5 des La méthode de selectlon est celle dlte « Selectlon fondee sur la Quali _gt; [S[‘Q]
instructions - P
Seule I'enveloppe financiére accempagnant la propos 6n‘tfe(':h‘hﬁl\\
o aura obtenu la note la plus élevée sera ouverte. / ;},\
Clause 29.1 des Une fois le rapport d'évaluation terminé et aprés obt@ng %e t tLt] es)\
instructions autorisations internes nécessaires et de l'avis de no am@ EL‘} qF,l
)

conformément au Guide pratique de passation des marcl ?du FIDA, le ML
\J?f'g,d \ %{‘:J
11

Y
'\J;__/
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d'Ouvrage Délégué fera parvenir au consultant ou au cabinet de conseil retenu
lavis d'intention d'attribution du marché. Cet avis devra comporter une
déclaration aux termes de laquelle le Maitre d'Ouvrage Délégué s'engage a
publier, & l'expiration du délai de contestation et aprés réglement de toute
contestation qui pourrait avoir été soumise, une notification officielle annongant
Iattribution et 1’établissement d'un projet de contrat. La remise de l'avis
d'intention d'attribution ne vaut pas formation d'un contrat entre le Maitre
d’Ouvrage Délégué et le consultant ou le cabinet de conseil retenu, ni ne confére
aucun droit juridique.

et aih
BERY ,"(‘.“

L. Wt 2
Y e
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1.1

1.2

1.3

1.4

Critére
obligatoire
1

Section 1V, Critéres de qualification et d’évaluation

Statut juridique

Chague entité constituant le consultant ou le cabinet de conseil devra joindre au formulaire TECH-
1 une copie de ses statuts constitutifs (immatriculation), ou tout autre document attestant de son
statut juridique. Si le consultant ou le cabinet de conseil est une association d’entités, il lui faudra
joindre tout autre document établissant qu'il entend s’associer, ou s’est associé, avec la ou les autres
entités qui soumettent conjointement une proposition. Chaque associé ou membre devra joindre
en annexe les documents requis dans le formulaire TECH-1.

Critéres financiers

Sila clause 15.3 a) des instructions a l'intention des consultants et sociétés de conseil l'exige, le
consultant ou le cabinet de conseil devra fournir des éléments attestant qu'il dispose de la capacité
financiére nécessaire pour 'exécution du présent marché, comme l'exige le formulaire TECH-2A.
Chaque associé ou membre devra communiquer les informations requises dans le formulaire
TECH-2A.

Critéres d’ordre judiciaire

Le consultant ou le cabinet de conseil devra fournir des informations précises sur tout litige ou
arbitrage passé ou présent concernant des contrats menés 4 bien ou résiliés au cours des cing {5)
derniéres années, ou en cours d'exécution, comme indiqué dans le formulaire TECH-2B. Des
antécédents réguliers de décisions judiciaires ou arbitrales rendues 2 I'encontre du consultant ou
du cabinet de conseil, ou encore I'existence d’un litige en instance portant sur des sommes
importantes pourront conduire au rejet de la proposition. Chaque associé ou membre du cabinet
de conseil devra communiquer les informations exigées dans le formulaire TECH-2B.

Critéres d'évaluation

Une proposition sera écartée si elle n’obtient pas la note totale minimale indiquée 2 la clause 26.1
des Données Particulieres de I'Appel & Propositions. Une proposition pourra étre écartée, i la

discrétion du client, si le consultant ou le cabinet de conseil ne répond pas aux critéres obligatoires
répertoriés dans le tableau ci-dessous.

Le consultant ou le cabinet de conseil sera écarté s'il ne ressort pas clairement de sa proposition

qu’il répond aux critéres minima obligatoires ci-aprés.
AR B

Fausses déclarations, manceuvres frauduleuses ou des piéces falsifiées ;

- Obtention d'une note inférieure a 80 points sur 100.




GRILLE D’EVALUATION

N OI e D VAU CUE 3 vurerennreneiirernrenesesressessssenncrnnesnssssssssnsesassssesssssosnsssssnnnns

Nom du Burcau d’¢tude : .......

LR Y YY)

Le client devra utiliser les critéres et sous-critéres ci-aprés pour attribuer une note aux propositions
techniques des consultants/cabinets de conseil

Cotition de Note Note .
- Critér es d’ cv llu.ltmn Y Observations
référence max obtenue _ _ .
I. [Expériences spécifiques du C.thmct 20

02 Expériences dans la réalisation des
enqudles statistiques dans le domaine de
’environnement ou agricole au Cameroun

(2,3) point par -
expérience justifice)

Justilication de 03 missions dans la
réalisation des études sur la lutte contre les
changements climatiques dans le cadre des
projets et programme climatiques ou la (3 points par
gestion des aires protégées au Cameroun mission justifiée)
(financé par les bailleurs internationaux
BM, BAD, FIDA, UE, etc.) au cours des 10
derniéres années.

IL Compréhension du mandat et méthodologie proposée 30

Bonne =10 points
Assez bonne=7
points

Compréhension des TDR et sugaestion . .
P == Moyenne= 3 points 10

apportees Insuffisant= 2
puints
Nulle =0 point
Bonne =10 points
Asscz bonne=7
points
Approche méthodologique proposée Moyenne= 3 points 10
Insuffisant=2
points

Nulle =0 point

Bonne =10 points
Assez bonne=7
points
Moyenne= 5 points 10
[nsuffisant=2
points

Nulle =0 point

Cohérence entre le chronogramme de
travail et méthodologie proposées

22 1 e
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: - Cotation de Note | Note - ST
‘itéres d’évaluation Y ; Obscrvatmns .
, Critéres d’évaluation X référence - max | obtenue = | "7 0T
[1I. Qualitications et Compétences des experts 30
Chef de Mission, Spécialiste en changement climatique 20
03 potuat pour
- . . e . BAC+3
BAC+3 en environnement ou discipline . -
environnement ou 5
connexe . e
discipline connexe
0 le cas contraire
‘e . . 10 points = 10 ans
10 ans d’expérience en gestion des aires exppérience 10
rotégées ou changement climatique ’ .
protes s aq 0 le cas contraire
Justifier de 2 études similaires a cours des
dix dernieres années dont au moins 02 dans | 2,5 points par 5
le cadre des projets et programme référence
d’adaptation au changement climatique
Expert ¢n gestion de [a faune 15
BAC+5 en gestion de faune ou forestiére 05 point pour
avec 5 ans d’expérience ou discipline BAC+5 5
connexe 0 le cas commire
= R . . . 5 points =35 ans
5 ans d’expérience en gestion faunique ou -
. - expérience 5
forestiére /floristique .
0 le cas contraire
Justifier de 3 missions similaires dont 3
missions de collecte, d’analyse 1 point par s
d’apurement des donndes spécifiques dans référence
les filicres agricoles
Expert Informaticien programmeur 15
- . 03 point pour
BAC+5 en informatique, analyste pomtl -
) Y BAC+3 3
programmeur ou discipline connexe .
0 le cas contrmre
5 ans d’expérience dans la digitalisation de | 5 points = 3 ans
la collecte des données expérience 5
agroenvironnementales 0 le cas contraire
Justifier de 3 missions similaires au 1 point par n
.y 2
Cameroun référence
Justifier de 2 missions de digitalisation de
collecte, d’analyse d’apurement des 1 point par 5
données spécitiques dans les filicres référence e
. b \ / ; e
agricoles agroalimentaires S R N
Total 100 //*’/‘1*“" ~ ”ZY’»”\\

Y

:v.“

L gz AT ,,i._l!

: Le score technique minimum requis est de quatre-vingts (80) points sur coui’ (TUO

Expérience justifice signifie présentation de la premitre et dernitre page du L9nt| at ct de~> D
I' X s
0.-0! * ‘n

Pattestation de service fait.
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1.5 Tableau des qualifications

Les documents que doit présenter le consultant ou lecabinet de conseil pour attester de ses qualifications figurent dans la derniére colonne de droite.

d Tt IRGIRIEE = ; : EHEE b EEEEalkan 7] =)
FCritereEiTEa T m’mmgumw—ngfgggﬁ%@nm m%am ;E.Lﬂ.msfiﬁ?g: L ke e T ST e

- —ty "1 =
1(u0)y L0 | Sipesiesiat ol -iummmé g_:;.‘m;im:nu!lm}me um!h;
}

El!!

v tfmmwuiii‘x:mpi FFE P = : i _j_ =l
SamHi Ezzﬁl@ﬂgﬁﬁ B = ot R ERER T T
gz e e pe e %‘5": ; : iR, 5 I, & GnE fiﬁ rm"“" HRE W' 3 ==~3Fm-§.‘l 'E—a}‘ »-:;g;ufjwr m:;‘m FEE e i ‘E
: T G e e S e LT
R T | AR T - - 1 e S AT e T T i 1% g L ol Ise i ]} I el " Db AT ELED ATk ok T TURM 144 x
e aEEEE—
£1; . fEHid] SEE{EY MLy 4 HE T 2 diEnes
Conformémenta | Doit satisfaire Doit satisfaire S/0 Doit satisfaire a cette For mulaue TECH-1
Qualifications et la clause 8 des a cette entreprises ou | i cette exigence. et picces jointes
recevabililé instructions & exigence. autres exigence. NON
Iintention des associations APPLICABLE j
consultants et existantes ou
cabinets de en projet b
conseil. doivent 2
satisfaire a ;
cette exigence, -
1.5.1.2 Conflit Aucun contlit Doit satisfaire | Les co- Doit satisfaire S/0 Doit satisfaire a cette Formulaire TECH-1
d’intéréts d'intéréts, tel a cette entreprises ou | a cette exigence. et pieces jointes
que décrita la exigence. autres exigence. NON
clause 8 des associations APPLICABLE
| instructions a existantes ou
| Yintention des en projet
=|.consultants et doivent
| ;’.‘gfixbillets de satisfaire &
-fonseil, & moins cette exigence.
qu'il n'ait été
dénoué et quele
FIDA ait donné
son accord.
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criteres énonces
alaclause 8 des
instrructions &
I'intention des
consultants et
cabinets de
conseil.

existantes ou
en projet
doivent
satisfaire
cette exigence.

i
"r = ;p, ﬂﬁsﬂm“ﬁ{&im
= ﬂ. BlEEm e
1 g I3 ! y
thtiy i SirsE omEmhres it ailise : B s - -.Fm} “...._;l = ‘g i
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e ﬁﬁ%@sﬁ&t@wﬁw EoTHE T e ,wmg., e
S e e e e S b s e O eo ) dies e tming reksz s e fmins: ey o s »mr‘*m:: 2l iFpieEE s D v
1.5. 1 3 lllehblblhlf. Ne pas avoir été | Doit satisfaire | Les co- Doit satisfaire 570 Duit satisfaire a cette Formulaire TECH-1
et exclusion déclaré a cette entreprises ou | a cette exigence. et piéces jointes
inéligible sur la | exigence. autres exigence. NON
base de l'un des associations APPLICABLE

Le consultant ou le cabinet de conseil doit communiquer les renseignements demandés au moyen des {iches d'information correspondantes figurant
dans la Section V - Formulaires relatifs a la proposition, afin de pouvoir établir qu'il satisfait aux exigences indiqudées ci-aprés. Les sous-consultants cités
dans la proposition du consultant ou du cabinet de conseil ne peuvent étre remplacés sans l'autorisation préalable du client.

it

-
P
-

IREITR

(44

>

&l

48




e L R S ey TE el E 3 &4
{ oufiglaizes i : Rl Fd i
ll E e m“ [ -gt 3 % Lo
83 = T Shate £ 3 e

B oA e, T n B e LI $of AT A TN T (T ORE v € T e T SR O -
% i LA S A R "_é e Rty 'E T S Dettru i Rl e L e VI
SRR DR T e e 2 B R R e R TR

i 1SS A A B O e

e T e e e P F Rl

.Hi 5 mi‘aﬁiazgﬁ@f' “ﬁ#h ekl eE} i it A e

o e e el s : “%“-m'&-k,lg:u B !

AN iR eissanine i = 3 : s:‘%'-gkg i : Wﬁ%;ﬁgﬁ%a ik ook |

: eindEaalsnaisn g i el ensomble ‘ : anlE b R R R o e ]
1.5.2.1 Litigesen | L'ensemble des proces, Doitsatisfaire 5/0 Doit satisfaire S/0 Duit satisfaire a | Formulaire TECH-2B

instance litiges, arbilrages, actions | elle-méme lui-méme a cette exigence,

en justice, plaintes,
enquétes ou différends
auxquels le consultant ou
le cabinet de conseil est
actucllement partie ne doit
pas representer plus de
dix pour cent (10%) de ses
actifs nets.

cetteexigence, y
compris en tant
que membre
d'une co-
entreprise ou
autre
assodation
antéricure ou
existante
{condition non
obligatoire si
elle aété, parle
passé, membre
d'une co-
entreprise ou
autre
association dont
la part du
marché était
inférieure a
20%]}.

cette exigence
ou en tant gue
membre d'une
co-entreprise
ou autre
association
antérieure ou
existante
(condition nun
obligatoire s'il a
été, par le passé,
membre d’'une
co-enlreprise
ou autre
association doit
la part du
marché était
inféricure a

209%).

soit en tant que
sous-consultant
individuel, soit
en tant que
suus-consultant
relevant d'un
consultant ou
d’un cabinet de
conseil
principal, soit
en tant que
membre d'une
cu-entreprise ou
aulre
association
antérieure ou
existante
(condition non
obligatoire s'il a
é1¢, par le passé,
menmbre d'une
co-entreprise ou
autre
association dont
la partdu
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1.5.3.1 Résultats Présentation de Doitsatisfaire Doit satisfaire Formulaires TECH-
financiers documents atlestant de la | a cette a cette 2A, TECH-2B et
antérieurs capacité financiére du exigence. exigence. TECH-4
‘ consultant ou du cabinet "NON

-de conseil i mettre en APPLICABLE"

place et assurer

durablement les services
1.5.3.2 Ressources | Le consultant ou le cabinet | Doitsatisfaire | Doitsatisfaire S/0 Doit satisfaire S/0 Formulaires TECI!-
financiéres de conseil doit démontrer | acette A celte acette 2A, TECH-2B et

qu'il dispose de ressources | exigence. exigeilce. exigence. TECH-4

financitres telles que des "NON

liquidités, des biens APPLICABLE"

immobiliers non grevés,

des lignes de crédit et

\, | autres moyens financiers,
| ouyaaccés.
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1.5.4.1 Capacités Voir le tableau des critéres Dont sm:,faue 3 | Doit satisfaire S/0 Formulaires TECH-
organisalionnelles | au point 1.4 etles domaines | I'exigence a l'exigence 2A/TECH-6

et expérience sur lesquels porte minimale. minimale.

technigue spécifiqguement le mandat.

1.5.4.2 Expérience | Voir le tableau des critéres | Doitsatisfairea | Doit satisfaire 5/0 Doit satisfaire | Doit satisfaire a au | Formulaire TECH-4
générale et au point 1.4 et les domaines | 'exigence al'exigence achaque moins une

spécilique sur lesquels porte minimale. minimale. exigence exigence

spécifiquement le mandat. distincte, particuliere.
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Section V. A. Formulaires relatifs a la proposition technique

Le fait de dévoiler, dans les formulaires techniques ci-aprés, 'un quelconque des prix proposés
constituera un motif d'irrecevabilité de la proposition ; voir la clause 15.4 des instructions a
I'intention des consultants et cabinets de conseil.

Formulaire TECH-1. Formulaire de soumission de proposition techniqtie ...omeneeens 52
Formulaire Tech-2, A Capacité financiére du consultant ou du cabinet de conseil ............... 57

Formulaire TECH-2. B Procédures, litiges, arbitrages, actions en justice, plaintes, enquétes

et différends auxquels le consultant ou le cabinet de conseil a été ou est partie ...aawin. .
58
Formulaire TECH-3. Structure organisationnelle du consultant ou du cabinet de conseil.....
59
Formulaire TECH-4. Expérience du consultant ou du cabinet de conseil ... 60

Formulaire TECH-5. Description de I'approche, de la méthode et du plan de travail

envisagés dans la proposition pour I'exécution de la mMissioNuunmsnunssmnsmm. 61
Formulaire TECH-6. Observations et suggestions sur le mandat et la mission ... 63
Formulaire TECH-7. Composition de 'équipe et assignation des taches......einanen S Y.

Formulaire TECH-8. Calendrier de mobilisation du personnel (personnel professionnel
essentiel et personnel A’ apPui)iimmie s ———————————————_—— 65

Formulaire TECH-9. Calendrier des tiches et des résultats attendUS reerrmsessinisssissses 66

— T

s /,%
. . ] L] Bg T,
Formulaire TECH-10. Curriculum vitae des membres du personnel professi kr}n@'l(‘e senﬁ’é’lx;
proposé 67 e 7
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Formulaire TECH-1Formulaire de soumission de proposition
technique

[Lieu et date]

AVattention de: findiquer le client]
Adresse :

Madame, Mounsieur,

Concerne : f[indiquer l'intitulé de la mission],

Dossier d’appel a propositions n° : [indiquer le numéro de référence mentionné sur la page de

couverture]

1. Nous, soussignés, proposons de fournir les services requis pour la mission susmentionnée,
conformément aux conditions figurant dans votre appel a propositions daté du findiquerla

date], dans tout additif y relatif et dans notre proposition.

2, Nous vous soumettons ci-joint notre proposition, qui se compose de la présente
proposition technique et d'une proposition financiére, chacune étant placée dans une

enveloppe ou un colis distinct cacheté ou scellé et clairement identifié.

3. Nous vous soumettons notre proposition en association avec:

[foindre une liste indiquant les nom et adresse complets de chaque consultant/cabinet de

conseil associé; a défaut, supprimer cette clause.]

4.  Notre société et ses associés, y compris les sous-traitants ou fournisseurs auxquels il
pourrait étre fait appel pour une quelconque partie du marché, n’ont pas été déclarés
inéligibles par le FIDA ni n'ont fait 'objet de sanctions, hormis celles déclarées au point 12
du présent formulaire de soumission de la proposition technique, ou exclusions en
application des textes de loi ou réglementations officielles du pays du client, ni été écartés
en vertu de I'Accord d'exécution mutuelle des décisions d’exclusion (dit "Accord
d'exclusion mutuelle")3 conformément a la clause 4 des instructions a l'intention des

soumissionnaires.

5. Nous joignons a la présente des informations & I'appui de la recevabilité de notre
proposition, comme le prévoit la Section IV du dossier d’appel 4 propositions.

africaine de développement, la Banque asiatique de développement et la Bap

3 Accord conclu avec le Groupe de la Banque mondiale, la Banque interaméricaine . iz eloppa )
2 YR
qt 'eA'eurrodE

reconstruction et le développement. Pour plus d'informations, veuillez consulter e sit‘_ftj,ttp:ﬂcrossdebag }’;{ .
B 2300
6?‘/3?’0 td S '\ 4




10.

Dans I'hypothése ol des négociations se dérouleraient durant la période initiale de
validité de la proposition, nous nous engageons a ce qu'elles soient menées sur la base
du personnel professionnel essentiel qui s’y trouve nommément.

Notre proposition nous lie, sous réserve des modifications résultant des négociations
contractuelles, et nous nous engageons, si notre proposition est acceptée, a fournir les
services relatifs a la mission au plus tard a la date indiquée dans le présent dossier
d'appel a propositions.

Nous reconnaissons et acceptons la Politique révisée du FIDA en matiére de prévention de
la fraude et de la corruption dans le cadre de ses activités et opérations. Nous certifions que
ni notre société ni quiconque agissant pour notre compte ou en notre nom ne s'est livré &
'une quelconque des pratiques répréhensibles visées par la clause 4 des instructions a
l'intention des soumissionnaires. Nous reconnaissons et comprenons par ailleurs que nous
sommes tenus de signaler, par envoi d’un courriel a I'adresse anticorruption®@ifad.org,
toute allégation de pratique répréhensible dont nous aurions connaissance au cours du
processus de sélection ou lors de I'exécution du marché. A cet égard, nous certifions que :
a) le montant de notre proposition a été fixé en toute indépendance, sans aucune
consultation, communication ni entente avec une quelconque autre partie, en ce

compris les autres consultants/cabinets de conseil ou concurrents, ou dans le but
de limiter la2 concurrence en ce qui concerne :

i) les prix en question;
ii) I'intention de soumettre une offre ; ou
iii) les méthodes ou facteurs utilisés pour calculer les prix proposés;

b) les prix indiqués dans notre proposition n'ont pas été et ne seront pas sciemment
divulgués par nos soins, directement ou indirectement, 3 quelque autre
consultant/cabinet de conseil ou concurrent avant I'ouverture des propositions
financiéres, sauf si la loi nous y oblige expressément;

c) rien n'a été ni ne sera fait de notre part pour tenter d'amener un quelque autre
consultant/cabinet de conseil a présenter ou ne pas présenter une proposition dans
le but de restreindre la concurrence.

Nous reconnaissons et acceptons la Politique du FIDA en matiére de prévention et de
répression du harcélement sexuel et de I'exploitation et des atteintes sexuelles. Nous
certifions que ni notre société ni quiconque agissant pour notre compte ou en notre nom
ne s'est livré a aucun acte relevant du harcélement sexuel, de I'exploitation sexuelle ou des
atteintes sexuelles, comme l'exige la clause 6 des instructions précitées. Nous
reconnaissons et comprenons en outre qu'il est de notre devoir de signaler, par envoi d'un
courriel a‘l I'adresse ethicsoff‘ ce@ifad org, toute alléoation de harcélement sexuel,

commissions, gratifications ou rémunérations ci-apres : [md:quer’de mpm{[gm ‘ﬂ'ﬁ i
complets de chaque bénéficiaire, le motif de I'octroi de chaque commlss@n ou gmty“ CCIEI rp
ainsi que leur montant et la monnaie dans laquelle elle est libellée]. )




o

11.

12.

Si rien n'a été ni ne devrait étre versé, indiquer "néant”.

Nous déclarons que ni notre société ni aucun de ses directeurs, partenaires, propriétaires,
membres du personnel essentiel, mandataires, sous-consultants, sous-traitants ou
partenaires constitués en consortium ou en co-entreprise ne sont en situation de conflit
d’intéréts réel, potentiel ou pergu comme tel au sens de la clause 8.4 des instructions a
I'intention des soumissionnaires qui concernerait le présent processus de sélection ou
I'exécution du marché. fIndiquer, si nécessaire: "hormis la situation ci-aprés"” et présenter un
exposé détaillé du conflit réel, potentiel ou pergu comme tel] Il est entendu que nous sommes
en permanence tenus de faire état des conflits d'intéréts réels, potentiels ou pergus comme
tels et que nous informerons le client et le FIDA dans les meilleurs délais des lors que de
tels conflits apparaitraient a tout stade du processus de sélection ou de I'exécution du
marché,

Notre société et/ou 'un de ses directeurs, partenaires, propriétaires, membres du
personnel essentiel, mandataires, sous-consultants, sous-traitants ou partenaires
constitués en consortium ou en co-entreprise ont fait 'objet des condamnations
pénales, sanctions administratives (y compris I'exclusion} et/ou suspensions
temporaires ci-aprés :

AERaEaE il ““a e |
Pronncee i paIs o IaTnesy
il 4o P T L E e
ST e:porant Sl
Hrasadsl : e
s E i£31r5s QOLETI] L)
G pIEcaorcuptiontors
A :H&-,lili — B‘ﬁ
-g-:.li;-“ “'_a' '|»'1ﬁ!'l'?3;
EHEH crieitah b H I S TG

S

13.

Siaucune condamnation pénale, sanction administrative ou suspiﬁs"-fcﬁf\ﬁgmp\oraire n'a
été prononcée, indiquer "néant”. W ENT DAY \
a e
*

e L
Nous reconnaissons et comprenons qu'il est de notre devoirf .'a'ilﬂrfqﬁl:[per rapé‘aﬂent le
client de toute modification notable des renseignements fournis dzfil'sﬁ-le’-fnﬁégélrﬂt'fé/ flilaire.
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e g

+
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14. llestentendu par ailleurs que la non-divulgation d'informations en relation avec le présent
formulaire de soumission de proposition peut entrainer des mesures appropriées,
notamment notre exclusion, la résiliation du marché ou toute autre sanction en application

de la Politique du FIDA en matiére de prévention de la fraude et de la corruption dans le
cadre de ses activités et opérations.

15.  Hest entendu que la présente proposition, de méme que 'acceptation préliminaire écrite
que vous pourriez y donner dans votre avis d'intention d’attribution du marché, ne liera la
société et le client qu'a la condition que les négaciations aboutissent et sous réserve de

I'établissement et de I'exécution du contrat passé en bonne et due forme entre les deux
parties a cet effet.

16.  Nous déclarons par la présente que toutes les informations et indications fournies dans la
présente proposition sont exactes et acceptons que toute information erronée qu'elle
comporterait puisse entrainer notre disqualification.

17. Nous comprenocns et acceptons sans condition que toute contestation du processus ou des
résultats de la présente mise en concurrence ne pourra étre formée qu'au moyen des

procédures définies dans la clause 29.3 des instructions a l'intention des consultants et
cabinets de conseil.

18.  llestentenduque vous n'étes nullement tenu d’accepter les propositions que vous pourriez
recevoir.

Veuillez agréer, Madame, Monsieur, I'expression de nos salutations distinguées.
[Signataire autorisé]

[Nom et qualité du signataire]
[Nom du cabinet de conseil]

[Adresse du cabinet de conseil]

Annexes:

1. Procuration (si nécessaire) établissant que le signataire a été dﬁjﬁéﬂhéﬁﬁé"‘j‘%«

proposition au nom du consultant ou du cabinet de conseil et de:séﬁ"associés R
l‘f_{xj;

tutifs du cabi el RS

2. Statut du consultant ou statuts constitutifs du cabinet de consefl Kpltautreés

attestant de son statut juridique) ; N

55



£ E
o} Lkl

£

SCRLE
i

3. Accord de co-entreprise ou d’association, ou lettre faisant état de I'intention de conclure un
tel accord, signée par les représentants autorisés de tous les membres de la co-entreprise
(le cas échéant, mais sans dévoiler aucune information relative a la proposition financiére).
4,

{Autres documents requis dans les Données Particuliéres de I'Appel a Propositions.]




A

Formulaire Tech-2A Capacité financiére du consultant ou du
cabinet de conseil (NON APPLICABLE)
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Formulaire TECH-2B Procédures, litiges, arbitrages, actions en
justice, plaintes, enquétes et différends auxquels le consultant ou le
cabinet de conseil a été ou est partie

[Des informations devront étre fournies, comme indiqué dans le formulaire ci-dessous, concernant les
procédures, litiges, arbitrages, actions en justice, plaintes, enquétes et différends auxquels le
consultant ou le cabinet de conseil est actuellement partie ou a été partie au cours des cinq (5}
derniéres années. Chacun des membres de la co-entreprise devra remplir un formulaire.|

Le consultant ou le cabinet de conseil, ou une entreprise, entité ou filiale apparentée, a été partie
a une procédure, un litige, un arbitrage, une action en justice, une plainte, une enquéte ou un
différend au cours des cinq (5) derniéres années: Non:__ Qui: (Voir ci-apres)

Litiges, arbitrages, actions en justice, plaintes, enquétes, différends au cours des cinq (5)
derniéres années

Année Objet du contentieux Montant a acquitter par le
consultant ou le cabinet de

conseil (valeur équivalente en
usD)

.

SR
N
N
R
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Formulaire TECH-3. Structure organisationnelle du consultant
ou du cabinet de conseil

[Priere de décrire briévement le profil et la structure organisationnelle de votre entité/société et de
chaque société associée aux fins de la présente mission. Priére de joindre l'organigramme de votre
entité/société. La proposition doit apporter la preuve que le consultant ou le cabinet de conseil
possede, sur le plan organisationnel, les capacités et I'expérience nécessaires pour assurer depuis son
siége la gestion du projet et pour fournir a son équipe de projet présente dans le pays l'appui
administratif et technique dont elle a besoin. Elle doit par ailleurs démontrer que le consultant ou le
cabinet de conseil est en mesure de mettre a disposition et de déployer du personnel expérimenté de
remplacement dans de brefs délais.]

{Cing pages maximum pour chaque membre de la co-entreprise.]

ot
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Formulaire TECH-4. Expérience du consultant ou du cabinet de

conseil

Priére de fournir, a l'aide du modéle ci-dessous, des informations concernant chaque mission pour
laquelle un contrat en bonne et due forme a été passé avec le consultant ou le cabinet de conseil et
chacun des associés ayant participé & cette mission, soit a titre individuel en tant que personne
morale soit comme l'une des principales entreprises regroupées au sein d'une association, en vue
de fournir des services similaires & ceux demandés dans le mandat qui figure dans le présent appel
a propositions. La proposition doit apporter la preuve que le consultant ou le cabinet de conseil
justifie d'une expérience éprouvée dans l'exécution de projets similaires quant a la teneur, la
complexité, la valeur, la durée et le volume des services recherchés pour le présent marché.
[Chacun des membres de la co-entreprise devra remplir un formulaire.]

[Cinq missions apparentées/similaires au maximum]

Intitulé de la mission: Montant approximatif du contrat {en USD courants):

Pays: Durée de la mission (en mois):
Lieu (dans ce pays):

Nom du client: Total mois-hommes pour la mission:

Courriel et numéro de téléphone des
références du client:

Prigre de communiquer les coordonnées d’au moins
trois (3) personnes de référence pouvant donner des
informations sur 1) le type de travail que le consultant
ou le cabinet de conseil a réalisé et 2) la qualité de ce
travail. Pour chacun d’entre eux, priére d'indiquer une
personne i contacter, sa qualité, son adresse, son
téléphone et son adresse électronique:

Adresse du client: Montant approximatif des services fournis parle
consultant ou le cabinet de conseil aux termes du

contrat {en USD courants):

Date de début de la mission (mois, année):
Date de fin de la mission (mois, année):

Nombre de mois-hommes (cadres organiques) assurés
par des consultants associés:

Nom des consultants associés, le cas échéant:

Nom et profil des cadres organiques proposés par e
consultant ou le cabinet de conseil qui ont participé ala
mission et fonctions exercées (indiquer les profils les
plus importants - directeur/coordinateur de projet,
chef d'équipe, ...):

Exposé du projet:

e —

/-‘, r r““\\
s SN

administratif, logistique et financier:

Exposé des exigences requises concernant la mobilisation des moyens necessal\gefa,\l“execu‘[‘iﬁn‘, )
projet et apercu de la maniére dont le consultant ou le cabinet de conseil a ﬂex"&?r:lmtuatlon sur e’.:/g\

-:[z-— HHMM‘B Atap,

dans le cours de la mission:

Description des services effectivement fournis par le personnel du consultant oit’du cabme’t"ﬂ’é

0
/Oy

=T NI
L 4 1 ‘xy\ ,‘,//

Nom du consultant ou du cabinet de conseil: SRR A
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Formulaire TECH-5. Description de I'approche, de la méthode
et du plan de travail envisagés dans la proposition pour I'exécution
de la mission

Le consultant ou le cabinet de conseil est invité a exposer ici, de maniére détaillée, comment il
envisage de fournir les services requis conformément au mandat inclus dans le présent dossier
d'appel a propositions. Ces informations devront étre suffisantes pour convaincre le comité
d'évaluation technique que le consultant ou le cabinet de conseil a bien compris les difficultés
d’exécution des services requis et a prévu une approche, une méthode et un plan de travail pour
les surmonter.

La proposition technique devra étre divisée en trois (3) chapitres:

a) Approche technique et méthode
b) Plan de travail
c) Organisation et dotation en personnel

a) Approche technique et méthode : Le consultant ou le cabinet de conseil est invité, dans le
présent chapitre, a expliquer comment il congoit les objectifs de la mission, l'idée qu'il se fait des
services a fournir, la méthode a laquelle il envisage de recourir pour mener a bien ces activités et
obtenir les résultats escomptés, ainsi que le degré de précision de ces résultats. Il devra mettre ici
en avant les problémes a traiter en soulignant l'importance qu'ils revétent, et expliquer quelle
serait son approche pour les résoudre. II lui faudra également indiquer quelles méthodes il
propose d’adopter, en s‘attachant a montrer qu'elles sont compatibles avec I'approche proposée.
Il est par ailleurs invité a faire ici état de tout matériel spécialisé et/ou logiciel dont il pourrait
avoir besoin pour assurer I'ensemble des prestations visées dans le mandat.

b) Plan de travail. Le consultant ou le cabinet de conseil est invité a indiquer ici les principales
tiches autour desquelles devrait s’articuler la mission, leur contenu et leur durée, ainsi que leur
échelonnement et leurs interrelations, les principales étapes (y compris les approbations
provisoires du client), et les dates de remise des rapports. Le plan de travail proposé devra étre
cohérent avec l'approche technique et la méthode, et témoigner de ce que le consultant ou le
cabinet de conseil a bien cerné le mandat et est capable de le traduire en un plan de travail réaliste.
Une liste des documents a produire, y compris les rapports, plans et tableaux, devra étre jointe. Le
plan de travail devra respecter le calendrier des travaux et des résultats attendus qui figure dans
le formulaire TECH-9.

proposer la structure et la composmon de son équipe. 1 lui faudra enume\rer‘iles ggandes
disciplines qui entrent dans la mission et désigner I'expert qui en aura gnpégp‘afementh\eha\rge

Ay

ainsi que le personnel technique et d’appui envisagé. s A
!-ﬁ h}{AD‘R PAD t\ll m}
Note: Lorsque le mandat comprend des tiches qui ont une 1mportance en termes d,ev llte
femmes-hommes et d'inclusion sociale, la proposition devra expllcltemené\mglquer cgni‘m/e tle
consultant ou le cabinet de conseil entend en intégrer I'exécution dans le cadre-ﬂers :nzrpproche
technique, de sa méthode, de son plan de travail, de son organisation et de sa dotation en
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personnel. Nous sommes conscients que ce type de compétence et d’expérience ne correspond pas
toujours a ce que font habituellement certains consultants ou cabinets de conseil qui répondent a
des appels a propositions, et attirons donc particuliérement l'attention sur la nécessité de
formuler une proposition et un plan de dotation en personnel qui soient suffisamment

interdisciplinaires.
{Vingt-cing pages maximum, tableaux et diagrammes compris.]

/; &v
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Formulaire TECH-6.

Observations et suggestions sur le mandat
et la mission |

Le client est ouvert a toutes les observations et suggestions concernant les améliorations qui
pourraient étre apportées a la mission afin d'offrir un meilleur rapport qualité-prix. Ces
observations et suggestions ne devront pas étre utilisées & des fins d’évaluation, mais pourront
étre examinées durant les négociations. Le client n’est pas tenu d’accepter ce qui pourrait lui étre
suggeéré. Si les modifications ou suggestions avancées par le consultant ou le cabinet de conseil
sont de nature a entrainer un ajustement du montant proposs, il conviendra d’en prendre acte,
sans préciser les montants y afférents.

[Cing pages maximum.]

A: Concernant le mandat

[Le consultant ou le cabinet de conseil pourra présenter et justifier ici toute modification ou
amélioration du mandat qu'il propose en vue d'améliorer l'exécution de la mission {par exemple,
supprimer une activité qu'il ne juge pas nécessaire, en ajouter une, ou proposer un échelonnement
différent des activités).]

B: Concernant le personnel et les installations

[Le consultant ou le cabinet de conseil pourra formuler ici les observations et suggestions relatives
au personnel et aux installations que le client devra mettre a disposition.|
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Formulaire TECH-7. Composition de I'équipe et assignation des
taches
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Formulaire TECH-8. Calendrier de mobilisation du personnel (personnel professionnel essentiel et
pe l'sonnel d’appm)
R e e P e e T A T e T e S TR : iR e = |5 FFIH T 5
uuwﬁwnftﬂnra-ﬂz« R ASENUTEOE B OTen rd *-: Faps %!. L1 KI5 . lt 1

E ST R T T : i : Gy e pCessalres
i l.'*n-%.vrlﬁ ! 5 13 l I‘ o B 1 f%g@.
Personnel étranger
1 |Nom {Bureauf

[Terrain}
2  |Nom [Bureaul

[Terrain}
3 {Bureauf

[Terrainf
N {Bureauf

[Terrain/

t ﬂg:!ElEmEmhim e eyt

Personnel local
1 Nom {Bureauf

[Terrainf
2
n
Persounel d’appui ! el R

I | [ N A A I N ' s

1. rlip‘ mbgnel professionnel essentiel, les données devront étre fournies pour chaque membre, tandis que pour le personnel d’appui, elles

{“Eﬁvmlt '}tre,' résentées par thgorle (par exemple, dessinateurs, personnel administratif, etc.).
2. {4les lggls son"t COIlll)tablllbe a partir du début de la mission. Pour chaque membre du personnel, indiquer séparément sa contribution au travail
( de bureau et aux 'tiches effectuées sur le terrain, A

i
3. \ Par tmva;l su‘f ]le:tu ‘rain, on entend le travail effectué dans un lieu autre que le bureau du consultant ou du cabinet de conseil.
.r‘
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Formulaire TECH-9, Calendrier des tiaches et des résultats attendus

Fﬁﬁﬁ%ﬁﬁ? che i Mo e ﬁgjﬁ@mﬁﬁmﬂ"ﬁ T ) Epitale mz;ufléﬁafg LT e O s a7 |
jrotmris st D P L B A b Bl S L e o e T By z S
1

3

4

5

6

N Et ainsi de suite

Résultats attendus

= W]t |~

Et ainsi de suite

[Priére d'indiquer toutes les activités principales de la mission, y compris les résultats attendus et autres étapes majeures, telles que les approbations du
client. Pour les missionséchelonnées, indiquer séparément les activités, les résultats attendus et les étapes majeures pour chaque phase. La durée des activités
doit étre présen tée'soj,t_s';:{p"'.fgﬁﬁrq d'un diagrunune a barres. Priére de se reporter au mandat pour la liste compléte des résultats attendus. Le tableau ci-
dessus est un exen)p;l’é”[a'@':ﬁ@fécé}f par le consultunt ou le cabinet de conseil au vu des exigences du mandat) qui doit servir d'indicateur de la charge de
travail proposée. /o propt_ﬁasitiohﬁ?fq évaluée dans le cadre de l'examen de l'approche et de la méthode.]

\

wie vy |
z ] N o
T 571 = ".tb -L.z"\.‘l » s e, . A 4 ’ . . .
[Note a l'attentign.du client: prigle l'énumérer les activités dansla colonne correspondante avant de publier le dossier d’appel & propositions.]
* NG g j o
N i = \,:._{.-‘.J(
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Formulaire TECH-10.

Curriculum vitae des membres du

personnel professionnel essentiel proposé

1. Poste proposé

2. Nomde
'entreprise

3. Nom du membre
du personnel

4, Date de naissance

5. Nationalité

6. Etudes

7. Appartenance a
des associations
professionnelles

8. Autres formations

9. Expérience
professionnelle
acquise a
Vétranger

10. Compétences
linguistiques

11. Parcours
professionnel

12. Liste détaillée des
taches assignées

13. Travaux
accomplis qui
illustrent au
mieux l'aptitude a
accomplir les

taches assignées:

[Un seul candidat doit étre proposé pour chaque poste.]
[Indiquer le nom de l'entreprise qui propose le candidat.]

[Indiquer ses nom et prénom.]

{indiquer sa date de naissance.]

{Indiquer sa nationalité.]

[Indiquer les études supérieures/universitaires et autres formations
spécialisées, en précisant le nom des établissements, les diplémes
obtenus et la date de leur obtention.]

{Indiquer les formations post-universitaires et autres formations
présentant un interét.]

{Indiquer les pays dans lesquels le candidat a travaillé au cours des
dix derniéres années.]

[Pour chaque langue, indiquer le niveau de maitrise — bon, moyen ou
faible - a I'oral, en lecture et en écriture.]
Langue Parlé Lu Ecrit

[En commengant par le poste actuel, énumérer dans l'ordre inverse
les différents emplois occupés depuis l'obtention du dipléme, en
précisant pour chaque emploi (voir le modeéle ci-dessous} les dates
d'emploi, le nom de Uorganisme employeur et les postes occupés.]
De [mois, année]: A [mois, année]:

Client:

Poste(s) occupé(s):

[Enumérer toutes les tdches a effectuer dans le cadre de cette
mission.]

{Indiquer, pour les missions auxquelles le candidat a pqﬁﬁip;é et qui
illustrent au mieux sa capacité a accomplir les gcjcbbé,35-é'rifﬁnﬁ'f§? au
point 12, les informations ci-aprés.] s “2 &\

s
.:‘.'1_:;
i

1 WRADER-PADRAIL ;

A

Intitulé de la mission ou du projet:
Mois année:

Lieu:

Client:
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Principales caractéristiques du
projet:

Poste occupé:

Activités réalisées:

14. Références [Donner les références d'au moins trois personnes qyant une bonne
connaissance du travail effectué par le candidat. Préciser, pour
chacune d’elles, son nom, sa qualité, son numéro de téléphone et son
adresse électronique.] Le client se réserve le droit de contacter
d’autres sources et de vérifier les références.]

15. Attestations: Je, soussigné, certifie que le présent curriculum vitae contient, 2 ma
connaissance, des renseignements exacts concernant ma personne,
mes qualifications et mon expérience. Il est entendu que toute
déclaration volontairement erronée qui figurerait dans ce document
peut conduire a me disqualifier ou entrainer mon renvoi si j'ai été
engagé.
je, soussigné, déclare par la présente accepter de participer avec [le
consultant/le cabinet de conseil] a lappel a propositions
susmentionné. Je déclare par ailleurs étre apte a travailler et disposé
a le faire:

1. pour la ou les périodes prévues dans le mandat spécifique
joint & Fappel a propositions référencé ci-dessus, au poste pour
lequel mon curriculum vitae a été inclus dans {'offre du consultant ou
du cabinet de conseil et

2. pendant la période d'exécution du marché en question.

Signature du membre du
personnel professionnel
essentiel

Si ce formulaire n'a pas été signé par le membre concerné du personnel professionnel essentiel,
le représentant habilité du consultant ou du cabinet de conseil devra, au moment d’apposer sa
signature ci-aprés, déclarer ce qui suit.

"En ma qualité de signataire, si le membre concerné du personnel professionnel essentiel n'a pas
signé le présent curriculum vitae, je déclare que les renseignements qu'il contient:sont, a ma
connaissance, sinceres et justes, et confirme avoir contacté 'intéressé et olg,t'gﬁtlfjagls‘ﬁr cegu'il
restera disponible pour cette mission si le marché est conclu, pendant la’?p'féﬁéi‘cie de ‘ifz‘i-l-,}‘; }gﬁ\\de
la proposition prévue dans le dossier d'appel 4 propositions.” S '

Signature du représentant habilité du consultant ou du g
cabinet de conseil
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Section V. B. Formulaires relatifs a la proposition financiere

Les formulaires types relatifs a la proposition financiére doivent étre utilisés pour I'établissement
de la proposition financiére conformément aux instructions énoncées dans la clause 15.5 de la
Section I1 - Instructions a I'intention des consultants et cabinets de conseil.

{Les formulaires seront remplis pour la tranche conditionnelle (suivi-contréle)]

Formulaire FIN-1. Formulaire de soumission de proposition financiére....ummims, 70
Formulaire FIN-2, Récapitulatif du montant de la proposition.. e 72
Forniulaire FIN-3. Ventilation du montant par activit€u .o 7.3
Formulaire FIN-4. Ventilation de 1a rémunération.ieimiemamismssmensssssssoens 74

Formulaire FIN-5. Ventilation des frais remboursables....a.... rensntassassnsestessatsnessarestassasssessntassans 7 O

g9



1SS -»nﬂ!:!-l"

Formulaire FIN-1. Formulaire de soumission de proposition

financiéere
[Lieu et date]
Al'attention de: [indiquer le client]
Adresse:

Madame, Moensieur,

Concerne: findiquer U'intitulé de la mission]
Référence du dossier d’appel a propositions : {indiquer le numéro de référence mentionné sur la
page de couverture]

Nous, soussignés, proposons de fournir les services requis pour la mission susmentionnée,
conformément aux conditions figurant dans votre appel a propositions daté du {indiquer la datej*
et dans notre proposition technique.

Notre prix, tel qu'indiqué dans la proposition financiére ci-jointe, est de [indiquer le ou les montants
en lettres et en chiffres, ainsi que la monnaie] et demeurera fixe tout au long de la durée d’exécution
de la mission. Il inclut le montant estimé des impéts locaux indirects, a savoir [indiquer le montant
en lettres et en chiffres, ainsi que la monnaie], qui sera confirmé ou ajusté, si nécessaire, lors des
négociations.

Notre proposition financiére nous lie sous réserve des modifications issues de la négociation du
contrat, et ce jusqu’a expiration de la période de validité de la proposition, comme indiqué au
paragraphe 19.1 des instructions a l'intention des consultants et cabinets de conseil qui figurent
dans les Données Particuliéres de I'Appel a Propositions.

Les commissions et gratifications que nous avons versées ou que nous allons verser a des
mandataires dans le cadre de la présente proposition et de I'exécution du marché, si celui-ci nous
est attribué, sont énumérées ci-dessous S:

Il est entendu que vous n'étes nullement tenu d'accepter les propasitions _que. vgg\s pourriez

recevoir. e S S
Nous reconnaissons que notre signature numérique/numérisée est y l bje&‘éé ﬂfﬁ‘d gment
2

contralvmnte. / }3‘
Veuillez agréer, Madame, Monsieur, 'expression de nos salutations dlst‘ﬁ'

y
THINAE

4 Le montant doit coincider avec le prix total indiqué dans le formulaire FIN-2.
5 Le cas échéant, remplacer ce paragraphe par celui-ci: "aucune commission ou gratification n'a ete versee ou
n'est a verser a des mandataires dans le cadre de la présente proposition et de I'exécution du contrat”.
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Signataire autorisé :

Nom et qualité du signataire :

Nom du consultant ou du
cabinet de conseil ;

".'.-,
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Formulaire FIN-2. Récapitulatif du montant de la proposition

Concerne: [indiquer l'intitulé de la mission]

Référence du dossier d’appel & propositions: findiguer le numéro de référence mentionné sur la

page de couverture]

Montant!
Monnaie 1 Monnaie 2

A. Rémunération (formulaire FIN-4)

Phase 1) fs'il y a lieu]:

Frais:

Impots et taxes dans le pays de 'emprunteur:
Phase 2) [s'ily a lieu]:

Frais:

Impéts et taxes dans le pays de 'emprunteur:

B. Dépenses remboursables: (formulaire
FIN-5)
Phase 1 (Etudes Techniques) :
Phase 2 (Suivi/Controle) ;

Montant total de la proposition financiére

N.B.:

1. Pricre d'indiquer le montant total & payer par le client dans chaque monnaie. Ce montant
doit correspondre a la somme des sous-totaux portés sur le formulaire FIN-3. (Les
dispositions fiscales relatives au présent dossier d’appel & propositions figurent dans la
Section VII - Conditions contractuelles générales.)

2. Si le dossier d’appel a propositions comporte deux phases, elles doivent toutes deux faire
I'objet d'une évaluation et le montant & évaluer sera le montant total des deux phases,
méme si le contrat n'a été signé que pour la phase 1.

3. Les offres de prix doivent étre globales, c’est-a-dire inclure les éventuels déplacements

internationaux, frais de communication, transports locaux et frais de’bureay, ;,li,c_ﬂ:f)\;é‘,cl.ition

o

des effets personnels, ainsi que les coiits et bénéfices directs et indjreets. Les rﬁygo,%e
taxes doivent étre présentés séparément. «Ei"/i'f"’ % t,\
Saise WY <
S il';'_l‘lADf . =
L NP )
NG
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Formulaire FIN-3. Ventilation du montant par activité

Concerne: findiquer lintitulé de la mission]
Référence du dossier d’appel & propositions: [indiquer le numéro de référence mentionné sur la
page de couverture]

[Priére de compléter le formulaire pour chaque phase.]

14 -E ] Siies 3 i3] BRI fIRIR L] i b i) JBE
[P BT
b4 sspe BEEL I E)E i ui'};- 3fsas *";.}.:-h::—dm_-::"-:.-%? SEERE
e
L=l g
e R T
E : m it 2 B HE{H 3 [N 3
x gmzli_:gflﬂg £

Total

1. Le formulaire FIN-3 doit porter sur l'ensemble de la mission. Si certaines activités
requierent des modes de facturation et de paiement différents (par exemple lorsque la
mission est divisée en phases et que chacune d'elles a un calendrier des paiements
différent), le consultant ou le cabinet de conseil devra remplir un formulaire FIN-3 distinct
pour chaque groupe d’activités. [nclure les années de base et les années reconductibles.
Décrire briévement les activités dont le prix est ventilé dans le présent formulaire.

Les offres de prix doivent étre globales, c'est-a-dire inclure les éventuels déplacements
internationauy, frais de communication, transports locaux et frais de bureau, 'expédition

des effets personnels, ainsi que les cofits et bénéfices directs et indirects.

w N

NEA
sy ‘.'
s ) %. 2’\
o e
o MNADER-PADFA T 7;}{
& 2
N Sy -\/
- :"‘\p.(-?)/'&u !“n’ XQ:‘\:)‘? \f‘:(:t:;::d

[
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Formulaire FIN-4. Ventilation de la rémunération

Concerne: findiquer l'intitulé de la mission]
Référence du dossier d’appel & propositions : [indiquer le numéro de référence mentionné sur la
page de couverture]

{Les informations a fournir dans le présent formulaire ne devront étre utilisées qu’'a la seule fin
d'établir le caractére raisonnable du montant et a fixer les somines a payer au consultant ou au
cabinet de conseil pour les services supplémentaires que pourraient demander le client.]

Montant total de la rémunération par personne
et par mois

Nom Poste

Fridernf h!h:::!. Teaarle
i
Bureau

Terrain

Bureau

Terrain

Bureau

Terrain

Personnel local

Bureau

Terrain
Bureau

Terrain

Bureau

Terrain

1. Le formulaire FIN-4 doit étre complété pour les membres du personnel professionnel
essentiel et les autres membres du personnel énumérés dans les formulaires TECH-7 et 8.

2. Pour le personnel professionnel, les données devront étre fournies pour chaque membre,
tandis que pour le personnel d’appui, elles devront étre présentées par catégorie (par
exemple, dessinateurs, personnel administratif).

3. Les postes des membres du personnel professionnel essentiel devront correspondre & ceux
indiqués dans les formulaires TECH-7 et 8.
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Formulaire FIN-5. Venlilation des frais remboursables
Concerne : [indiquer Uintitulé de la imission]
Référence du dossier d'appel a propositions : findiquer le numéro de référence mentionné sur la page de couverture]

Lorsqu'elles concernent une mission relative 3 un contrat au forfait, les informations a fournir dans le présent formulaire ne devront servir qu'a établir
la base de caleul du plafond du contrat, calculer les taxes applicables lors des négociations contractuelles et, au besoin, déterminer les sommes a payer
au consultant ou au cabinet de conseil pour d’éventuels services supplémentaires demandés par le client. Le présent formulaire ne saurait servir de base
;lés;m'intl titre de contrats au forfait.

E' Taal .mpwﬂwﬂm@'ﬂm:ﬂm!;:: ;“-'7; ;_i'm" --in-v-n. 3 ,@ T ‘LL: n
e TR e TR v e Bl e T S R
B P R e i TFEr b BAE | EEl I I R R U p g
Bl enRin) TR R Fi :
eablEe '.E.sﬂ.. ] TR
: o H) t =) S $i i
E S5 ERATAT K4 R i B e Ik S el Rl BT RN
{indemnités journalieres, par
exemple™}
vols internationaux, par :
{ Hie : b {Billet}
exemple}

{transport de/vers l'aéroport,

par exemple} {Trajet}

{frais de communication entre tel
et tel liey, par exemple}

P

o éﬁ?iﬁz_ deggiports, par exemple}
= 4

N

& {loy§Fdu bur@au par exemple}

A S 3

R P Bt By TRTRTTTTORLIRY £ l.-s.,.}‘

NGO P T AL :'\5 ‘_-~.'-f. 2
\k\(‘,‘\-g‘{l‘ ol ﬂldthll;E.fLé personnel du

e ﬁﬂj‘gi,\fﬁcgi%ﬁ’ cvi/dans le mandat}

Torl (IO

e
Légende: L' indemnité journaliére” est versée pour chaque nuit que I'expert est contractuellement tenu de passer loin de son lieu habituel de
résidence. Le client peut fixer un plafond.
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Section VI. Mandat
PREAMBULE

Le Projet « Accroitre la résilience des communautés locales au changement climatique grdce a
Uentreprencuriat des jeunes et la gestion intégrée des ressources naturelles (ACREGIR}) » entre en
vigueur le 17 décembre 2021, L'objectif général du projet est d'accroitre la résistance des communautés
locales au changement climatique grice & des moyens de subsistance résilients et a une gestion intégrée
des ressources naturelles,

Le projet bénéficiera directement a 8§ 800 ménages ruraux, représentant prés de 32 800 personnes vivant
dans les périphéries des trois parcs nationaux (environ 40 % de la population), dont : 6 200 ménages
soutenus pour la gestion des foréts communautaires, des zones de chasse et par le biais de points d'eau
pastoraux ; et 2 600 ménages soutenus dans l'agroforcsterie et le développement de sous-bassins
versants. Parmi ces 8§ 800 ménages, 2 300 jeunes éco-entreprencurs (dont 30% de femmes) seront
¢galement soutenus. Le projet bénéficiera indirectement aux populations riveraines aux parcs par le biais
d'initiatives de développement et de restauration ainsi que par la création d'emplois et de moyens de
subsistance résilients dans les régions concernées région. Enfin, le projet accordera une attention
particuliere aux jeunes et cherchera a étre inclusif et & promouvoir I'équité entre les sexes.

Pour atteindre ces objectifs, les activités du projet s’articuleront autour de trois composantes a savoir :

e Composante 1 : Intégrer la question de ["adaptation aux changements climatiques dans les cadres
et plans institutionnels et réglementaires en vue d’améliorer la gestion des terres et des ressources
naturelles aux niveaux local et régional ;

e Composante 2 : Améliorer les savoirs/connaissances sur la vulnérabilité des écosystémes aux
changements climatiques, [’adaptation fondée sur les écosystemes et les opportunités
commerctales climatiquement rationnelles ;

e Composante 3 : Adaptation aux changements climatiques et mise en ceuvre de mesures visant &
accroitre la résilience des communautés ciblées face aux changements climatiques.
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I. CONTEXTE ET JUSTIFICATION
Le Gouvernement camerounais, 4 travers de partenariats multilatéraux, ambitionne refever le niveau de
vie de ses populations (rurales en particulier) 4 travers la mise en eeuvre de Projets/Programmes dédiés
a cet effet. C’est dans cette optique que le projet ACREGIR a vu le jour, avec une spéeificité singuliére
qu’est la prise en compte des aspects climatiques dans ce soutien au développement local.

En guise de rappel, la population du Cameroun était estimée, en 2013, 4 22,8 millions de personnes, avec
unc croissance démographique de 2,5% par an sur la période 2010-2015. La population cst
principalement composée de jeunes (62% ont moins de 24 ans). Le chémage des jeunes se différencie
sclon le lieu de résidence et le sexe. En effet, le taux de chdmage des jeunes est plus élevé en milicn
urbain (15,5%) qu'cn milicu rural (4,3%). 1l est de 8,5% pour les hommes et de 23,5% pour les femmes.
La dynamique démographique du pays montre de fortes migrations de populations intemes et externes.
Dans son article 20, la Loi N°94/01 du 20 janvier 1994 portant régime des foréts, de la faune et de la
péche stipule que le domaine forestier national est constitué des domaines forestiers permanent et non
permanent. Le domaine forestier permanent comprend les terres définitivement affectées 4 la forét et/ou
a I"habitat de la faunc, tandis que le domaine forestier non permanent est constitué de terres foresticres
susceptibles d’étre affeetées a des utilisations autres que forestiéres. Ainsi, sont considérées comme des
foréts permanentes (ou classées), les foréts conumunales et les foréls domaniales. C’est dans cette
derniére catégorie que ’on retrouve les aires protégées qui, sont des espaces naturels dont la vocation
est de conserver et de préserver la faune et son habitat,

Le Projet ACREGIR a prévu dans sa conception, un accompagnement auprés du Ministére des Fordts
et de la Faune. Ledit accompagnement vise les domaines tel que la révision des plans d’aménagement,
la création des foréts communautaires, I’aménagement de marres d’eau pour le bétail ainsi que la
dotation en équipement en vue de la lutle anti-braconnage et la surveillance du couvert végétal,

Dans le cadre de la mise en aeuvre de la composante 1, le projet se propose de mener une Stude afin
d’intégrer la lutte contre les changements climatiques dans la gestion des aires protégées au Cameroun
de maniére générale. Cette activité sera couplée a I’évaluation & mi-parcours du Plan d’aménagement du
Parc National de la Bénoué (PNB). Il convient de rappeler que le plan d’aménagement du PNW est
caduque depuis 2019 et celui du PNB est en cours de validité et ce jusqu’en 2025. Le projet voudrait
apporter unc contribution pour permetire de prendre en compte la dimension climatique dans la gestion
des aires protéagdes, précisément dans les pares objet du projet ACREGIR qui sont le Parc National de
Waza (PNW), le Parc National de la Bénoué (PNB) et le Parc National de Kimbi-Fungom (PNK-F) axée
sur la considération climatique, Pintégration de la gestion durable des ressources naturelles et les mesure
d’adaptation face aux variations du climat dans les régions du septentrion.

Les présents Termes de Référence sont éerits pour le recrutement d’un consultant {bureau d*études) en
vue de mener une étude sur les potentiels manquements dans les plans d’aménagement existants, établir
les ¢earts le cas échéant de la non prise en considération des questions d’adaptation au changement
climatique et mener une évaluation & mi-parcours du plan d’aménagement du PNB. Ce consultant
travaillera en ¢troite coliaboration avee la Direction de la Faune et des Aires Protégées, la Coordination
du projet, les conservateurs des parcs objet des présents TDR ainsi que le pomt fgggl désigné du
MINFOF sur les aménagemenis. Le consultant devra établir dans souémmljule‘s Mesures
institutionnelles et opérationnelles pour intégrer la lutte contre les chanﬂcmf:/t:{ cl?n“tat‘iq Kans la
gestion des aires protégées au Canmeroun.

1. LOCALISA’I‘[ON DES PARCS NAT[ONAU\ CONCERNES

Bcnouc et de Klmbl Fungom.
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‘0 Nom du Pare | . . o Coordonnées
N National Région Superficie Longitude Latitude
l. Waza Extréme-Nord 1 700 km? 14241'47" B 11° 17 32" N
2. Bénoud Nord 1 800 km? 13° 324 8"E 82 32'6.T"N
3, | Kimbi- Nord-Ouest 954 km 10°0' 32" N 6°45' 26" N
Funeom

HI. ETAT DES LIEUX SOMMAIRE DES PARCS

LT Pare National de Waza (PNW)

Une partic de la biodiversité ct des valeurs écologiques ¢t culturelles du PNW sont particllement
dégradées, mais les valeurs essenticlles n*ont pas été sévérement endommagées. D’aprés son plan
d’aménagement, le PNW représente un des « derniers échantillons des écosystémes soudano-sahéliens
encore relativement en bon état », Seul PN de la région de extréme nord du Cameroun, cette aire
protégée est particulicrement représentative des écosystémes de la plaine d’inondation du fleuve Logone
ct constitue unc zone humide importante, notamment ¢n matiére de migrations de plusicurs cspéces
d’oiseaux. Prés de 350 espéces d’oiseaux y ont ainsi é1é dénombrées ainsi qu’une trentaine d’espéces de
mammiféres. La biodiversité faunique remarquable du PNW se manifeste notamment par la présence de
girales, d’éléphants mais également de lions. Une des demiéres populations de lions du Cameroun vit
cn cffet actuclicment dans le PNW. L’importance du PNW se manifeste par sa reconnaissance en tant
que Réserve de Biosphére de 'UNESCO (1982) et comme site RAMSAR (2006).

[fL2 Parc National de {a Bénoué (PNB)

L'habitat semble étre dans un état de dégradation peu avancé car les ZIC entourant le PNB font office
de zones tampon ct protégent celui-ci. Certaines espéces autrefois rencontrées dans le PNB semblent
néanmoins avoir disparu a 1"heure actuelle. Ii sagit du lycaon, du guépard et du rhinocéros noir (Cf. les
activités de suivi et d'inventaires menées par l'association Symbiose dans le cadre du projet FFEM).
Paralleélement a cela, les effectifs d'autres espéces semblent actuellement en augmentation. Les
principales pressions sur les écosystémes du PNB viennent des feux de brousse, de I'orpaillage et
sporadiquement des éleveurs passant dans la zone,

Les services de conservation semblent bénéficier d’une bonne connaissance du milieu et des espéces
vivant & lVintérieur du PN. Plusieurs séries d inventaires ont en effet &1é pratiquées au cours de la dernidre
déeennie, Le fleuve Bénoud constitue une limite naturclle du PN qui est par ailleurs enticrement délimité
ct matcérialisé par des plaques signalétiques, des routes et des cours d’cau pour ses parties sud, est ct
nord.

{113 Pare National de Kimbi-fungom
C’est une aire protégée qui n’est pas encore sous aménagement. Le présent projet compte apporter un
appui pour son élaboration.

IV OBJECTIFS

IV.1 Objectif global \
L’objectif global de ces Termes de Référence vise le recrutement d’un consultant] bilﬁ%@wmé%dgﬂ Q Itﬁjj

Ly e

mener une €tude afin d’intégrer la lutte contre les changements climatiques daﬁ% gestion des &gy
protégées au Parc National de Waza (PNW) en termes de considération climatique \t,g’adaptatigpj‘f ]
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Faire un état des lieux de plan d’aménagement du PNW caduque depuis 2019 et celui du PNB
en cours de validité ;

Faire un état des lieux des différents outils de gestion de ces parcs, notamment les inventaires
fauniques, les ¢tudes socioéconomiques etc. ;
Identifier les lacunes éventuelles en matiére d'adaptation sur tous ces outils de gestion ;

Définir les aspects 4 considérer dans la prochaine révision réglementaire de ces plans
d’aménagement ;

Elaborer un document qui servira de contribution a la révision future de ces documents de gestion

qui mettra "accent sur la gestion intégrée des écosystémes et de pratiques intelligentes face au
climat ;

Utiliser I'outil IMET ou autre outil adapté, pour la révision a4 mi-parcours du plan
d’aménagement du PNB ;

Faire valider les documents élaborés lors d’un atelier national.

V.RESULTATS ATTENDUS
Il est attendu 4 la fin de I’activité que :

L’¢état des lieux des plans d’aménagement est fait ainsi que tous les documents de gestion de ces
aires protégées ;

Les lacunes en mati¢re d’adaptation au changement climatique sont ressorties ;

Les axes nouveaux & intégrer dans les documents stratégiques pour intégrer la lutte contre les
changements climatiques dans la gestion des aires protégées ;

Un document servant de contribution a la révision du plan d’aménagement des deux aires
protégées est élaboré avec emphase sur I'adaptation au changement climatique et la gestion
durable des écosystémes ;

L’évaluation 4 mi-parcours du plan d’aménagement du PNB est fait avec Ioutil IMET est faite
Les documents sont validés dans le cadre d’un atelier national.

VI. MISSIONS DU CONSULTANT ET DEMARCHE METHODOLOGIQUE

VI.1 MISSIONS DU CONSULANT
Le Bureau Conseil est tenu de fournir les services suivanis :

Faire un état des plans d’aménagement des parcs concernés ;

Faire une analyse des forces, faiblesses, opportunités et menaces de ces plans ;

Identifier les bonnes pratiques existantes en mati¢re d'adaptation fondée sur les €cosystemes et
de pratiques intelligentes face au climat

Echanger avec les parties prenantes pour identifier les bonnes pratiques existantes en matiére
d’ adapt'ltlon aux changements climatiques basées sur les ecosyslunesr et Ies\)pmuques
intelligentes face au climat ; | N
Elaborer un document de cadrage en matiére d'adapt'mon fondée surJésﬁecosystemes"ét\\e
pratiques intelligentes face au climat intégrant la prise en compte de: Ia. gestion dumblﬁ‘cﬂés
écosystémes ; i MUADER PADRAL 22 I
Participer aux réunions convoquées par la coordination du projet et plodmre les comples& 9
de ces réunions ; \J“g,, e*‘/\, L /
Etre 4 la disposition de la Direction de la Faune et des Aires Protégées au MI\IT‘CSF m/ istytie des
conservateurs des parcs concernés ;
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- Organiser et participer & I’atelier de cadrage et la réunion validation ;
- Faire valider les documents élaborés lors d’un atelier/réunion ;
- Rédiger le rapport de validation du guide,

[.2. METHODOLOGIE
La démarche méthodologique permettra de veiller au respect du processus concourant a |’atteinte des
objectifs, des résultats et la production des livrables attendus de la consultation dans les délais. A cet
effet, le Bureau Conseil travaillera en étroite cotlaboration avec les acteurs clefs pour identifier les axes
pertinents a développer dans le cadre de cette prestation.
Pour fa mise en ceuvre de cette activité, les grandes lignes de cette méthodologie doivent comprendre les
éléments suivants :

- Elaboration et validation des outils de collecte des données ct informations, le cas échéant ;

Recherche documentaire ;
Collecte des données sur le terrain, le cas échéant ;
Analyse des données collectées et rédaction du document ;
Réunion de restitution et de validation du rapport.
Une réunion de cadrage avec le Bureau Conseil interviendra sur la compréhension des TDR, la validation
de la méthodologic, de la feuille de route de la prestation.

VII. DUREE DE LA MISSION
La finalisation de cette activité doit étre faite dans un délai maximum de quatre-vingt-dix jours (90) a
compter de la date de signature de ’ordre de service de démarrage de la prestation.
Conformément aux grandes lignes de la méthodologie, la période des activités est repartie ainsi qu’il
suit :
- Quatorze (14) jours pour recherche documentaire ;
- Quatre (21) jours pour élaboration et validation des outils de collecte des donndes et
informations, le cas échéant ;
- Quatorze (27) jours pour collecte des données sur le terrain ou en ligne, le cas échéant ;
- Dix-huit (18) jours pour I’analyse des données collectées et rédaction du draft zéro du document
ainsi que 1’évaluation 4 mi-parcours et la consolidation des documents ;
- Trois (03) jours pour la tenue de réunion de restitution et de validation du rapport ;
- Sept (07) jours pour I’intégration des observations issues de la réunion de validation et la
soumission du guide.
La Chaine de responsabilités et le chronogramme prévisionnel de la mission, sont présentés dans le
tableau ci-dessous :

Tableau I : Chronogramme prévisionnel et livrables

N Activités Extrants/livrables Délais Leader/l’:lrtgmurcs
T
Cpo s e __ 07 jour aprés P EN; n-,;\
Procéder 4 [a sélection |Un contrat siené pour la|®7 Jours — apresyD DRA PTG

I du Bureau Conseil restation sélection du*' G EGIR, MI l':, {

P consultant “. F IDA“, ) '

Organiser une réunion Méthodologie 07  iours aprés | ureai AU *“b Lsé

2 |démarrage de  la| S S d P gRI:GIR {u} )‘
i . d’élaboration du document, | signature du contrat ("_‘4 Y /5

prestation en  vue My 1,2
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N°| Activités Extrants/livrables Délais Leader/Partenaires

d’harmoniser les|Rapport de démarrage
attentes réciproques | validé

Exploitation des | Ossature, contenus,
3 documents et|collecte des données, état|Durant [’exécution | Bureau Conseil,
¢laboration dufdes lieux, draft du]|ducontrat ACRLEGIR

document de directive | document

. Cy s .1 .. | Pendant Patelier de
Atelier de validation | Enrichissements, validation ) ¢

4 |du document dejet enrichissements du validation et avant | Bureau Conseil,
directi la soumission du|ACREGIR, MINFOF
irectives document

document

VIIL. QUALIFICATIONS ET EXPERIENCES REQUISES

Les consultants bureaux d’études intéressés doivent fournir les informations indiquant qu’ils sont
qualifiés pour exécuter la mission. Le Consultant bureau d’études sous la supervision du Coordonnateur
Technique du projet ACREGIR qui le mettra en contact avec les conservateurs des aires protégées
concernées assisté de son assistant technique et du responsable désigné des aménagements au MINFOF.

VIIL1. Méthode de sélection

Le Consultant bureaux d’études conseil sera sélectionné selon la méthode de Sélection Fondée sur la
Qualité « SFQ » telle que décrite dans le Guide de Passation des Marchés du FIDA, ainsi que le décret
n°2018/366 du 20 juin 2018 portant Code des Marchés Publics (CMP) du Cameroun.

VIIiL.2, Expérience du Bureau d’étude
Le Bureau d’étude conseil devra :

- Justifier d’au moins 10 ans d’expériences dans la réalisation des analyses et études d’évaluation
climatique dont au moins 05 ans dans le domaine agricole au Cameroun ;

- Justifier d’au moins 03 missions similaires au cours des 10 derniéres années dans la réalisation
des études sur la lutte contre les changements climatiques dans le cadre des programmes et
projets climatique et/ou gestion des aires protégées au Cameroun cofinancé par des bailleurs de
fonds internationaux (Banque Mondiale, 'Union Européenne, la BAD, le FIDA _..).

NB: Des expériences dans la réalisation des études dans les zones d’intervention du projet
(Extréme Nord, Nord, Nord-Ouest) sera un atout,

Le personnel clé du Bureau d’étude

Le Bureau d’étude doit disposer des compétences clés ci-aprés qui devront faire partie du personnel du
Bureau d’étude affecté a la réalisation de cette mission ;

Un consultant principal chef de mission, expert en changement climatique et ﬂesuon des aires

protégées ;
- Un expert en gestion de la faune ; :
- Un Informaticien Programmeur local. L
Sy
1‘:3

N, QUALIFICATIONS ET COMPETENCES DU PERSONNEL CLE 1)13
MISSION \




IX.1 Consultant principal, chef de mission
II/Elle assurera la supervision générale de I’étude et travaillera avec d’autres personnels requis et
expérimentés pour mener a bien Iétude. A ce titre, il sera responsable de la revue qualité des données
collectées et du rapport final de la mission. [I/Elle devra
1. Ere titulaire d’au moins d’un dipléme BAC+5 dans les domaines socio-environnement, ou
agrotcologie, sociologie, socio anthropologie, agronomie, ou tout autre dipldme jugé
équivalemment pour la mission,
2. Avoir au moins 10 années d’expérience dans les domaines des aires protégées et changements
climatiques dans les projets et programmes de développement ;
3. Avoir rdalisé au moins 02 études similaires au cours des dix dernicres années dont au moins 02
dans le cadre des projets et programme d’adaptation au changement climatique ;
4. Avoir une excellente capacité d’analyse qualitative et quantitative ;
Avoir une bonne compréhension de ’approche « Gestion Axée sur les résultats » et sur le suivi-
évaluation ;
Avoir une bonne connaissance des approches participatives ;
Avoir une forte capacité & produire des résultats de qualité dans les délais requis ;
Ltre capable de travailler avec une équipe muiti dimensionnelle et sous pression ;
Avoir un bon niveau en frangais et en anglais (parlé, lu et éerit) ;
10.  Etre immédiatement disponible (jusqu’au terme de la mission).

n

.
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IX.2. Expertcn gestion de la faune

II/Elle va appuyer le Chef de mission dans la préparation de la note méthodologique, le choix de
I’approche, la supervision de I’étude sur le terrain. Il sera responsable de la qualité de données collectées
sur le terrain et du premier apurement des données avec I’informaticien Programmeur. A ce titre, il/clle
devra:

1.  Etre titulaire d’un diplome (au moins Bac+3) en Ingénierie faune ou forestiére, ou tout autre
diplome jugé équivalent pour la mission

2. Justifier d’une expérience professionnelle d’au moins 05 ans dans la profession ;

3. Justifier d’au moins 05 missions similaires au Cameroun et/ou en Afrique subsaharienne dont au
moins 03 missions similaires de collecte, d’analyse et d’apurement de données spécifiquement
dans les filiéres agricoles.

Posséder d'excellentes capacités rédactionnelles et de travail, en équipes.
IX.3. Un Infermaticien Programmeur local : sous la supervision du chef de mission et en
collaboration avec I'expert en faune, il/elle assurera la programmation de la saisie sur tablette et la
rectification du programme au besoin aprés la phase test du questionnaire sur le terrain, 11/Elle effectuera
également le premier apurement des données en collaboration avec le Consultant local.
A cefitre, il/elle devra

1. Etre titulaire d’au moins d’un dipléme (au moins Bac+3) en Ingénierie informatique, analyste

programineur, tout autre diplome jugé équivalent pour la mission ;

2. Justifier d’une e\peuence professmnnelle d’au moins 05 ans dans la pmfessmn :

3. Justifier d’au moins 03 missions similaires au Cameroun et/ou en Aluquesubézih‘naﬁe dont au
moins 02 missions similaires de digitalisation de la collecte: cles "données, ’:";i{n?lkyse et
d’apurement de données spécifiquement dans les filiéres agricoles::! S e ‘;1; ?}

4. Posséder d'excellentes capacités rédactionnelles et de travail en eqn‘{ge HAER-PAORR I} IS

X.  SUIVIET VALIDATION DE 'ETUDE AN ’*‘;7
| &;”’ o <
X.1. Responsabilités de Ia partic contractante \"“-‘t
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v" TFaire le suivi de la bonne réalisation des activités confiées au consultant,
v" Faire le contrdle qualité des livrables avant de valider les extrants attendus avec les acteurs clefs.

X.2.  Responsabilités du Burcau Conseil
Produire I’ensemble des livrables dans les délais et conformément aux Termes de référence validds.

XI. SOUMISSION DES OFFRES TECIINIQUES
La Proposition Technique devra comprendre les éléments suivants :

Une note méthodologique et un planning de travail ;

Les curricula vitac faisant ressortir les qualilications et les expériences professionnelles

des membres de la mission en liens avec la consultation ;

Une note de compréhension des présents termes de références (revue critique,

recommandations et observations éventuelles) ;
Une copie du dossier fiscal & jour ((attestation d’immatriculation,

Photocopie CNI, ACF,

Attestation et plan de localisation, Attestation de domiciliation bancaire)
Les copies des pigces justificatives des références (Contrats enregistrés et attestations de

services faits) des prestations similaires

Les copies des diplomes obtenus des membres de 1’équipe de la mission.
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Contrat

Passéle .

ENTRE

le Projet d’Appui au Développement des Filiéres Agricoles - Phase II - (PADFA I1) Pour le
compte du projet ACREGIR, Représenté par Madame MARIGOH BOUQUET Héléne,
Coordonnatrice Nationale, ayant son siége a B.P. 5349, Yaoundé - NLONGKAK, Tél: (237) 222
20 74 44, E-mail : padfacameroun@padfa.net (le "client"), d’'une part,

ET
(le "consultant” ou le "cabinet de conseil"), de l'autre.

[Note: Si le consultant ou cabinet de conseil est constitué de plusieurs entités, utiliser la formule ci-
apresj.

Passé le fjour] [mois] [année] entre le Projet d’Appui au Développement des Filiéres Agricoles
- Phase Il - (PADFA II) Pour le compte du projet ACREGIR, Représenté par Madame MARIGOH
BOUQUET Héléne, Coordonnatrice Nationale, ayant son siége a B.P. 5349, Yaoundé -
NLONGKAK, Tél: (237} 222 20 74 44, E-mail : padfacameroun@padfa.net (le "client"), d'une

DAL, BU et es e s srs s sr e st Rs srs shs b e e e R hadsateRe 000 bessubsbs et 40t emasmtnanennsreis (le "consultant"
ou le "cabinet de conseil") partie a
............................................................................................................................ , de l'autre, qui seront

chacun conjointement et solidairement responsables vis-a-vis du client pour toutes les obligations
incombant au consultant ou au cabinet de conseil au titre du présent contrat et seront réputés
inclus a chaque fois qu'il sera question du "consultant” ou du "cabinet de conseil".

CONSIDERANTS
ATTENDU QUE

a) Le Gouvernement du Cameroun "(L'emprunteur/le bénéficiaire)" a obtenu du Fonds
International de Développement Agricole ("le Fonds") un financement libellé en diverses
monnaies représentant une somme équivalant a 33,3 milliards de FCFA destiné a couvrir
le coiit du Projet d’Appui au Développement des Filiéres Agricoles Phase II (PADFA
I), et envisage d’utiliser une partie du produit de ce prét/don pour effectuer des paiements
exigibles au titre du présent marché. Le FIDA n'effectuera de paiements qu’a la demande
du Gouvernement du Cameroun (nom de I'emprunteur/du bénéficiaire) et apreés les
avoir visés ; lesdits paiements seront soumis, a tous égards, aux dispositions de I'accord de
financement entre le FIDA et l'emprunteur/le benchmlre L'accord. de*fnﬁx‘n‘,cq ent
interdit tout retrait du compte de prét et/ou du don destiné au palemenbgbm on
physique ou morale ou a I'importation de biens, lorsque, a la connaiss: fice du FIDA,FI ’tl,
paiement ou ladite importation tombe sous le coup d'une interdiction prononcee %
Conseil de sécurité de I'Organisation des Nations Unies au titre du Chaplfﬁé}\\ln%ie fb

des Nations Unies. Nulle partie autre que le Gouvernement du Ci\meroun [n

N
\‘/Jfgud \"\t‘,’-'f’

I“"—ﬁ
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I'emprunteur/du bénéficiaire) ne saurait tirer aucun droit de l'accord de financement ni
revendiquer un quelconque droit sur le produit du financement ;

b) Le client a demandé au consultant ou au cabinet de conseil de fournir certains services,
décrits a I'annexe A au présent contrat ;

¢) Le consultant ou le cabinet de conseil, ayant déclaré au client avoir les compétences
professionnelles et les ressources humaines et techniques requises, s'est engagée a fournir
ces services selon les modalités et conditions énoncées dans le présent contrat.

EN CONSEQUENCE, les parties au présent contrat conviennent ce qui suit.

1. En contrepartie des paiements que le client devra régler au consultant ou au cabinet de
conseil, comme indiqué dans le présent contrat, le consultant ou le cabinet de conseil
convient avec le client par les présentes de dispenser les services conformément aux
dispositions dudit contrat.

2. Conformément aux dispositions du présent contrat, le client convient par les présentes de
payer au consultant ou au cabinet de conseil, en contrepartie de la prestation des services,
le montant du marché {tel que déterminé ci-aprés) ou tout autre montant dit en application
des dispositions du présent contrat, et ce aux échéances et selon les modalités prescrites
par ce dernier.

En foi de quai, les parties aux présentes ont fait signer le présent contrat conformément aux lois
de [pays] les jours, mois et année précisés ci-dessus.

Pour: Projet d’Appui au Développement Pour [dénomination sociale compléte du consuitant
des Filiéres Agricoles - Phase Il - (PADFA | ou du cabinet de conseil]

II), Représenté par Madame MARIGOH
BOUQUET Héléne, Coordonnatrice Nationale,
ayant son siége a B.P. 5349, Yaoundé -
NLONGKAK, Tél: (237) 222 20 74 44, E-

mail : padfacameroun®@padfa.net

Signature : Signature:
Nom: Nom:
Témoin: Témoin:

Lk S o
[Note: si le consultant ou le cabinet de conseil est constitué de plusieurs entités; p@cune d entf 2 */\
<y

elles devra apparaitre comme signataire, en faisant usage, par exemple, de la ﬂ.[mqll.:le‘ Eifﬂ’%ﬂfﬁfj s };

<)o

Pour et au nom de chacun des membres du consultant/du cabinet de conseil” \

[Nom du membre] =

[Représentant autorisé]
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[Nom du membre]

{Représentant autorisé]
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Section VII.  Conditions contractuelles générales

Table des matiéres

1. Définitions
2. InterprétationS.. e
3.  Langue et droit applicable. i rescrmsesrimsssnsnss
4.  Communications
5. Sous-traitance.....mmmmm
0. Pratiques I PIraNENSIDIES .. e s s sssesess s sssssssssessssassassssssrsssssssassessmessssssessssessssosess
7. Relations entre les parties...
8. LocaliSation ...
9. Pouvoirs de I'entité responsable
10. Représentants autorisés.........
11. Description et approbation du personnel; révisions; approbatlon de travaux supplémentaires....... 97
12. Durée de travail, heures supplémentaires, COnges, etc. wmummmmmmmn
13. Retrait et/ou remplacement du personnel.
14. Réglement des différends i
15, Commissions et rémunérations
16. Intégralité de I'accord
17. Dates de début et de fin d’exécution et modification du contrat. ..
18. Paiements destinés au consultant ou au cabinet de conseil
19. Impdts, droits et taxes
20.  Suspension ...
21. Résiliation..
22, Paiements effectués suite a la résiliation du contrat
23,  TOrce Majeure. .
24, PESEC nscssmssssossssmsassssssssssssssssssssssnssissssssssssssssssssessesssssasesssssaressesss
25, Interdiction d’'employer des enfants a des activités préjudiciables
26, Interdiction du harcélement sexuel et de I'exploitation et des atteintes seXUElleS e 112
27. Non-discrimination et EZalité deS CHAIMCES. ... crreerescseessesrens s eesssesssssss s assssss s ssssssssssssessesssssssssmassssnss 112
28. Mécanisme de réglement des litiges & l'intention du personnel du consultant ou du cabinet de
CONSEI] BL @S SOUS-EIAILANES tuvuussissserussnsrrreressessssseeesussmsersessssssssssssessassssassssssssssses sssssssressssssesessssassssssessssseaesessssasesssssssssesssaseas 113
29, Normes relatives 3 I'eXECULION 85 LACNES wiiuurmmmecerreesmumesmrsmmesmemssssssasmasesesesssssesssssassssssssssssesasssessssssssasssssssasssasses 113
30, CONFIILS B IMEBIOLS ....cocucerisesssnssssssssrrasssenssrassasrasssmessesrassssssssasssesssasesss assessssassseessassossssasssssssssasssssessssssesssssesssssssssossssesssissasens 114
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1. Définitions

Conditions contractuelles générales

Les termes utilisés dans le présent contrat et non définis par
ailleurs auront le sens que leur donne I'accord de financement
ou tout document y relatif. Sauf interprétation contraire
imposée par le contexte, les termes qui suivent ont le sens ci-
aprés a chaque fois qu'ils sont employés dans le présent
contrat:

a)

b)

h)

L'expression "accord de financement” a le sens que lui
attribuent les considérants du présent contrat.

Les termes "association” ou "co-entreprise" désignent
une association d’entités que forme le consultant/le
cabinet de conseil.

Les termes "associé" ou "membre” désignent toute
entité membre de l'association que forme le
consultant/le cabinet de conseil. Un sous-consultant
n'est pas un associé.

Le sigle "CCG" désigne les conditions contractuelles
générales.

Le sigle "CCS" désigne les conditions contractuelles
spéciales, par lesquelles les CCG peuvent étre
modifiées ou complétées.

Le terme "client" a le sens que lui attribue le premier
paragraphe du présent contrat.

Le terme "consultant” ou l'expression "cabinet de
p

conseil” a le sens que lui attribue le premier

paragraphe du présent contrat.

Le terme "contrat” s’entend de l'accord conclu entre le
client et le consultant/le cabinet de consgil dang le but
de fournir des services, et com PE/ld le: eqptra\, les
présentes CCG, les CCS et les a;ﬁe‘xes (chacum Bs
textes faisant partie intégranteZdly present contr at),
tels qu'éventuellement modifigs’ [b'ﬁﬁ[@d\;@ﬁlé’téﬁ‘?_’

'occasion conformément au pres _nt accord.
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j)

k)

1)
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L'expression "date de prise d’effet" a le sens que lui
attribue la clause 17.2 des CCG.

Le terme "Fonds" ou le sigle "FIDA" désignent le Fonds
international de développement agricole.

L'expression “force majeure” a le sens que lui attribue
la clause 23.1 des CCG.

Le terme "Gouvernement” a le sens que lui attribuent
les considérants du présent contrat.

m} Le terme "jour” désigne un jour calendaire.

nj

p)

q)

t)

L'expression "législation applicable" a le sens que lui
attribuent les Conditions Contractuelles Spéciales
(ccs).

L'expression "monnaie locale” a le sens que lui
attribuent les CCS.

L'expression "montant du marché" désigne le montant

dii pour la prestation des services, conformément 4 la
clause 18.1 des CCG.

Le terme "partie” désigne le client ou le consultant/le
cabinet de conseil, selon le cas, et le terme "parties”
désigne les deux.

L'expresston "pays du client” a le sens que lul
attribuent les CCS.

Le terme "personnel” désigne les personnes engagées
par le consultant/le cabinet de conseil ou l'un des
sous-consultants, a qui il est demandé de dispenser les
services ou une partie d’entre eux.

L'expression "personnel professionnel essentiel”
désigne le personnel énuméré a I'annexe D au présent
contrat.

iraluation
socmle enwronnementale et dl @Elque du ?]D sAvoir
https://www.ifad. orc/fr/seca 7\

s ‘m\a\.a%m‘k\“ =)=
Le terme "services" désigne: \],es“éctmtes festoit

exécuter le consultant/le caplpet de*/:ohsell
."Ond

Le sigle "PESEC" désigne les P,rocedurggJ r~e’
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2. Interprétations

3. Langue et droit applicable

4, Communications

w; Ty EIME ey

conformément au présent contrat, telles que décrites
dans l'annexe A au présent contrat.

w) Le terme "sous-consultant” désigne toute personne ou
entité i laquelle le consultant/le cabinet de conseil
confie la réalisation d'une partie des services.

x) Les termes "taxe” et "taxes" ont le sens que leur
attribuent l'accord de financement ou un accord y
relatif.

2.1 Aux fins de T'interprétation du présent contrat, sauf
indication contraire :

i} le terme "confirmation” signifie une confirmation par
écrit;

i) L'expression "par écrit" s’entend d'une communication
effectuée sous une forme écrite (par courrier, par voie
électronique ou par télécopie) assortie d'un accusé de
réception ;

ti) a moins que le contexte ne s’y oppose, les mots au
singulier désignent également le pluriel et vice versa ;

iv) le féminin désigne également le masculin et
inversement ;

v) les intitulés des rubriques sont donnés a seule fin de
référence et ne doivent ni limiter, ni modifier ni
affecter le sens du présent contrat.

3.1 Le présent contrat a été rédigé dans la ou les langues
indiquées dans les CCS. S'il est rédigé en anglais et dans une
langue locale spécifiée, c’est la version anglaise qui fera foi
pour toutes questions relatives a la signification ou a
l'interprétation du présent contrat.

3.2 Le présent contrat, sa signification et son
mterp1 étation, ainsi que les relations entre les paitles seront

régis par le droit applicable. R
‘k‘\ﬁ." Ul:n)f

4.1 Toute notification, demande m(a Yobation requs ou
autorisée aux termes du présent con, fat devrﬁd tré:\sogs
forme écrite. Sous réserve des disposj lonsﬁde lécL‘lsilatmn
=
applicable, une telle notification, demxmde ou apprgbation
sera considérée comme ayant été d\nf:teed oq i—zf pfuee
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5. Sous-traitance

6. Pratiques répréhensibles

S F
e

L ‘?d AL A
AT oA o

lorsqu’elle aura été transmise en personne au représentant
autorisé de la partie a laquelle cette communication est
adressée ou lorsqu’elle aura été envoyée a cette partie 2
I'adresse indiquée dans les CCS, ou adressée par télécopie
ou par voie électronique avec accusé de réception pendant les
heures normales de travail de la partie destinataire.

4.2  Une partie peut modifier son nom ou son adresse aux
fins de notification au titre du présent contrat en envoyant &
'autre partie une notification écrite de ce changement a
I'adresse indiquée dans la clause 4.1 des CCS.

5.1 Si le consultant/le cabinet de conseil entend sous-
traiter une part importante des services qu'il doit fournir
dans le cadre du contrat (la part est jugée importante dés lors
qu'elle représente plus de 20% de la valeur du marché), il
devra obtenir du client 'approbation écrite préalable du
sous-traitant, La sous-traitance ne modifie en rien les
obligations du consultant ou du cabinet de conseil que lui
impose le présent contrat.

6.1 Le Fonds fait obligation a tous les bénéficiaires de ses
financements, y compris le client ainsi que tous les
consultants/cabinets de conseil, partenaires d’exécution,
prestataires de services, fournisseurs, co-fournisseurs,
entrepreneurs, sous-traitants, consultants et sous-
consultants, de méme que tous leurs mandataires (déclarés
ou non) et les membres de leur personnel, de respecter les

normes d’éthique et d’intégrité les plus rigoureuses durant la
passation des marchés et leur exécution, et de se conformer a

la Politique du FIDA en matiére de prévention de la fraude et
de la corruption dans le cadre de ses activités et opérations,
révisée le 12 décembre 2018 et reproduite dans la Section IX
du présent document (EB 2018/125/R.6), ci-aprés
dénommeée "la Politique anticorruption du FIDA".

6.2 Auxfins des présentes dispositions, et conformément a
la Politique anticorruption du FIDA, les termes et expressions
ci-aprés sont définis comme suit et désignent quelquefois ce
que l'on appelle collectivement ,l'les—h _pratiques
répréhensibles”: '

g Vi F,J'"‘/"\‘

a) un "acte de corruption” s enteﬁ,d 5u fait éfﬁff m,\de
donner,derecevoxroudeso’lflmter dlrectﬁ t\au
indirectement, un avanfag e\‘)&aﬁm li
d'influencer indiment les dec:lsmns d’ uneg “L‘l- re

o

Qﬁ
partie; ) \0’ i, “‘- A
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b) une “pratique frauduleuse” s'entend de toute
action ou omission, y compris une fausse
déclaration, qui trompe sciemment, ou cherche
sciemment 3 tromper, une partie dans le but
d’obtenir indliment un avantage financier ou autre
ou de se soustraire a une obligation;

¢) un "acte de collusion” s’entend d'un arrangement
entre deux ou plusieurs parties destiné a atteindre
un but illégitime, comme influencer indGment les
actions d’une autre partie;

d) un "acte de coercition" s’entend du fait de léser ou
d’endommager, ou de menacer de le (faire,
directement ou indirectement, une partie ou ses
biens pourinfluencer indiiment les actions de cette
partie ou d'une autre;

e) un "acte d'obstruction” s'entend i) du fait de
détruire, de falsifier, d’altérer ou de dissimuler
délibérément tout élément de preuve dans une
enquéte menée par le Fonds, ou de faire de fausses
déclarations aux enquéteurs dans le but d’entraver
substantiellement une enquéte menée par le
Fonds; ii)du fait de menacer, de harceler ou
d’intimider une partie pour Il'empécher de

divulguer ce qu'elle sait sur des questions
intéressant une enquéte menée par le Fonds ou de

poursuivre cette enquéte ou iii) de la commission
de tout acte visant & entraver substantiellement
'exercice des droits contractuels du Fonds relatifs
a I'audit, I'inspection et I'accés aux informations.

6.3 Le Fonds refusera de financer la proposition
d’attribution d'un marché s'il estime que la personne
physique ou morale qu'il est recommandé de retenir, ou tout
membre de son personnel ou de ses mandataires, ou encore
ses sous-consultants, sous-traitants, prestataires de services,
fournisseurs, co-fournisseurs et/ou tout membre de leur
personnel ou de leurs mandataires, s’est livré, directement ou
indirectement, a des pratiques reprehensxbles‘ dansle.cadre
d'activités ou d'opérations financées /et/ou“gE‘@S\ le
Fonds, y compris pour obtenir le mart:he/ ")‘" "

6.4 Aux termes de la Politique aI‘lthOI‘nL‘]‘Jll?lt%‘l? cpthlI Zl\.le
Fonds est en droit de prendre a l’ent\ontre de per?
morales et physiques des sanctions qui p\eilv@t 1I eﬁ"j kc{u a
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leur interdire, pour une durée limitée ou illimitée, de
participer a une quelconque activité ou opération qu'il gére
ou finance. Il peut ainsi leur étre interdit; i) de se voir
attribuer ou, d’'une maniére générale, d’obtenir par des voies
financiéres ou de toute autre maniére un quelconque marché
financé par le FIDA, ii) d’étre désignés comnie sous-traitants,
consultants ou cabinets de conseil, fabricants, fournisseurs,
co-fournisseurs, mandataires ou prestataires de services
agissant pour une société qui aurait par ailleurs été admise a
bénéficier d'un marché financé parle FIDA, et iii) de percevoir
les produits d’éventuels préts ou dons octroyés par le Fondsé,
Le Fonds est également en droit de reconnaitre
unilatéralement les exclusions prononcées par les
institutions financiéres internationales signataires de
I'Accord d’exécution mutuelle des décisions d’exclusion, dés
lors que lesdites exclusions remplissent les critéres de
reconnaissance mutuelle établis dans I'Accord précité.

6.5 En outre, le Fonds est a tout moment en droit de
déclarer l'irrégularité d'une passation de marché et/ou
'inadmissibilité de toutes dépenses associées a une
procédure de passation de marché ou & un marché, s'il estime
que la procédure ou le contrat en question a donné lieu a des
pratiques répréhensibles et que 'emprunteur/le bénéficiaire
n'‘a pas pris en temps voulu les mesures nécessaires,
acceptables par le Fonds, pour réprimer ces pratiques
lorsqu’elles ont été commises.

6.6 Le consultant/le cabinet de conseil devra prendre des
mesures appropriées pour informer ses potentiels sous-

traitants, sous-consultants, fournisseurs, ainsi que tous ses
mandataires ou membres de son personnel des obligations
qui leur incombent au regard de la Politique anticorruption
du FIDA et exiger qu'ils s’y conforment dans toutes les actions
qu'ils pourraient mener aux fins de ['obtention ou de
'exécution du présent marché.

6.7 Les fournisseurs, les sociétés de conseil, les
entrepreneurs et leurs sous-traitants, sous-consultants,
prestataires de services, fournisseurs, alnsl,,queal urs

..-1" AR

W ES Rl
& Pour éviter toute ambiguité, l'interdiction faite a une partie sanctionnée de se voir attnbuerxun‘ marche efh\gﬂ\gbg\
sans s'y limiter, i) le fait de se porter candidat pour une pré-sélection, de soumettre une amfestatlon d'lnter\ef
pour des services de conseil et de répondre a un appel d'offres, tant directement qu'en g ahte de s Etar\fﬁ\
designé, de consultant ou de cabinet de conseil designe, de fabricant ou fournisseur deslgn qu\“ e F@Eta dir ¢}/
de services désigné pour le marché en questlon et i} le fait de signer un additif ou un ame@ement ayant E‘ptﬂr I

effet d’apporter une modification importante & un marché existant.

L

\j;'.orﬂ x y\ ‘.’
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mandataires et les membres de leur personnel sont tenus de
coopérer sans réserve a toute enquéte conduite par le Fonds,
notamment en mettant le personnel a disposition pour les
entretiens, en donnant pleinement accés a 'ensemble des
conmptes, locaux, documents et dossiers (y compris les fichiers
électroniques) relatifs a I'opération ou a I'activité concernée
financée ou gérée par le FIDA, et en permettant que ces
comptes, locaux, documents et fichiers fassent l'objet d'un
audit ou d’'une inspection? par les auditeurs et/ou enquéteurs
nommes par le Fonds.

6.8 Leconsultant/le cabinet de conseil est tenu de faire état
des sanctions et des condamnations pénales dont il aurait fait
'objet a cet égard par le passé, ainsi que des commissions ou
sommes versées ou a verser a des mandataires ou autre partie
dans le cadre de la présente procédure de passation de
marché ou de I'exécution de ce dernier.

6.9 Si le Fonds estime que le consultant/le cabinet de
conseil ou ses sous-traitants, sous-consultants, fournisseurs,
membres de leur personnel, mandataires ou affiliés se sont
livrés, directement ou indirectement, a des pratiques
répréhensibles dans le cadre d’activités ou d'opérations
financées et/ou gérées par le Fonds, y compris dans le cadre
de |'obtention ou de I'exécution du présent marché, le client

peut, par notification écrite, mettre immeédiatement fin a
I'emploi du consultant ou du cabinet de conseil, les

dispositions de la clause 21.1 des CCG étant alors applicables.

6.10 Le consultant/le cabinet de conseil doit veiller a ce que
tous les dossiers et documents, y compris les fichiers
électroniques, relatifs au présent processus de passation de
marché demeurent accessibles pour une durée minimale de
trois (3) ans a compter de la date de fin d’exécution du
marché.

7les inspections couvrent 'ensemble des activités que le Fonds estime utiles pour 'établissement des faits face
& des allegations ou autres signes d'éventuelles pratiques répréhensibles. Ces activités peuvent consister, sans
pour autant s'y limiter, a consulter et examiner les dossiers et &tats financiers d'une personne;m‘o’jé[é'oﬁ:’-ﬁﬁﬁ_‘s’que
et & en prendre copie s'il y a lieu, & consulter et examiner les autres documents, donnéqs,//e;?}iQ(c’nrmré"tfo“’q::fg(q%\e
qu'en soit le format — papier ou &lectronique) jugés pertinents pour les besoins d'une engﬁ]é i?,‘-bu d'un audiifefi;é
en prendre copie s'il y a lieu, a interroger les membres du personnel et autres individus 'c’:;gﬁdérnés, a proceds "é\
des contrdles et visites de chantier, et & croiser les informations auprés de tierces parties. l‘l;’fﬁt':omberé‘lh\ﬁéfﬁéb@e; |
morale ou physique visée par 'inspection de veiller a respecter effectivement I'obligation 'H_é'._;cbﬁB\é‘i'er. en tega qt/)
compte des textes législatifs et réglementaires ou autres obligations potentiellemant conflictizslles qui pourpaisiit /
exister. : \}-‘:{Jro.. a WS
. -~.‘HC;,__:_'- - '.\f_
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7. Relations entre les parties 7.1 Aucune disposition du présent contrat ne saurait étre
interprétée comme établissant entre le client et le
consultant/le cabinet de conseil une relation d’employeur a
employé ou de mandant a mandataire. Conformément au
présent contrat, le personnel et, le cas échéant, les sous-
consultants, qui assurent la prestation de services dépendent
totalement du consultant/du cabinet de conseil, lequel est
entierement responsable des services ainsi réalisés par eux
ou en leur nom dans le cadre du présent contrat.

8. Localisation 8.1 Les services seront exécutés aux lieux spécifiés a
I'annexe A au présent contrat; lorsque le lieu d’exécution
d'une tache particuliére n’est pas précisé, ils le seront soit
dans le pays du client, soit ailleurs, en un lieu que le client
pourra approuver.

9. Pouvoirs de I'entité 9.1 Si le consultant/le cabinet de conseil est une co-
responsable entreprise ou autre association de plusieurs entités, ses
membres autorisent par les présentes l'entité spécifiée dans
les CCS a agir en leur nom dans 'exercice de tous les droits et
obligations que le présent contrat confére au
consultant/cabinet de conseil vis-a-vis du client, y compris, et
sans s’y limiter, & recevoir les instructions et paiements de ce
dernier.

10.Représentants autorisés 10.1 Toute mesure qui doit ou peut étre prise et tout
document qui doit ou peut étre exécuté au titre du présent

contrat par le client ou par le consultant/le cabinet de conseil
peut I'étre par les responsables spécifiés dans les CCS,

11.Description etapprobation 11.1 L'intitulé, la description du poste ou de la fonction dont

du personnel; révisions; il a été convenu, les qualifications minimales et la durée
approbation de travaux estimée d’engagement nécessaire a I'exécution des services
supplémentaires par chacun des membres du personnel professionnel

essentiel du consultant ou du cabinet de conseil sont décrits a
Fannexe C. Le client valide par les présentes la liste des
membres du personnel professionnel essentiel et des sous-
consultants, tels qu'énumérés, avec leurs nom et qualité, a
'annexe C.

11.2 La clause 36.1 des CCG sappllqueraf’aluﬁ-—ﬁqp\

membres du personnel et sous- conSLlltanESC“éuxqu lS‘;p e
consultant ou le cabinet de conseil pourrqlt ppoposer de fan.‘ \\
appel pour assurer la prestation des servnce "le CF\\: s‘qlr n‘tyi '{-);
cabinet de conseil sera tenu de présenter au—cil une copie g;/
de leur curriculum vitae pour examen et appro\vatlgn /{f\( Y
t‘ # 5
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Chef de projet résident

12.Durée de travail, heures
supplémentaires, congés, etc.

113 La durée estimée d’engagement du personnel
professionnel essentiel prévue a I'annexe C ne pourra étre
revue par le consultant/le cabinet de conseil sans 'accord
préalable du client qu'a la condition que a) cet ajustement ne
modifie pas la durée d’engagement initialement estimée d'un
membre du personnel de plus de dix pour cent (10%) ou
d'une semaine, la durée la plus longue étant retenue, et que b)
la somme cumulée des ajustements ne donne pas lieu & des
paiements supérieurs au montant du marché. Le
consultant/le cabinet de conseil devra notifier par écrit au
client tout ajustement de ce type. Toute autre révision
nécessitera l'accord préalable écrit du client.

11.4 Sidesinterventions supplémentaires allant au-dela des
services spécifiés dans I'annexe A sont requises, la durée
estimée d'engagement du personnel professionnel essentiel
indiquée a l'annexe C pourra étre prolongée moyennant
accord écrit entre le client et le consultant/le cabinet de
conseil. Au cas ol ces interventions supplémentaires
entraineraient un dépassement du montant du marché, ces
interventions et paiements supplémentaires seront
explicitement décrits dans l'accord et soumis, a tous égards,
aux dispositions des clauses 17.4, 17.5 et 18.4 des CCG.

11.5 Siles CCS l'exigent, le consultant/le cabinet de conseil
veillera a ce que, pendant toute la durée de la prestation des
services a fournir dans le pays du client, un chef de projet
résident, agréé par le client, prenne en charge l'exécution
desdits services.

12.1 La durée de travail et les congés du persounel
professionnel essentiel sont précisés a I'annexe C, Pour tenir
compte de la durée du voyage, le personnel étranger qui
dispense des services dans le pays du client est réputé avoir
commencé ou terminé ses activités en rapport avec les
services un certain nombre de jours avant son arrivée ou
aprés son départ du pays du client, tel que spécifié a I'annexe
C.

e P
- g
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Pt
12.2 Le consultant ou le cabinet de cons,e:i/_'f E;’g’;ij'é"*bé’i?%\&,njf\e‘l‘\
nont pas droit au remboursemén’y des heute
supplémentaires ni & des congés de maladig*bu a d Siong
payés, sauf dans les cas et conditions spécifigs @‘i@hﬁiehxé \
rémunération du consultant/du cabinet "d?aiaconseil ét
censée couvrir ces situations. Tous les congés quidojvenafre’

S

accordés au personnel sont inclus dans les mois de Setrvice




Recrutement du personnel et
conditions de travail

Infrastructures destinées au
personnel et aux travailleurs

indiqués a I'annexe C. Toute demande de congé d’'un membre
du personnel doit faire l'objet d’un accord préalable du
consultant/du cabinet de conseil qui devra veiller & ce que les
absences de cet ordre ne retardent pas indiment
I'avancement des services, ni leur supervision,

12.3 Le consultant/le cabinet de conseil devra adopter et
mettre en ceuvre, s'agissant des ressources humaines, des
politiques et procédures adaptées a Ia taille de son cabinet et
de ses effectifs, qui indiqueront comment il envisage la
gestion de son personnel. Au minimum, le consultant/le
cabinet de conseil devra donner aux membres de son
personnel des informations étayées, claires et faciles a
comprendre sur leurs droits au regard de la législation du
travail et de toute convention collective applicables,
notamment pour ce qui concerne leurs droits en matiére
d’emploi, de santé, de sécurité, de protection sociale,
d’'immigration et d'émigration, et ce dés le début de la relation
de travail et en cas d’'évolution notable de la situation.

12.4 Le consultant/le cabinet de conseil devra veiller & ce
que les conditions d'emploi des travailleurs migrants ne
soient pas influencées par leur statut de migrant.

12.5 Le consultant/le cabinet de conseil sera chargé de
s'assurer ponctuellement que les sous-consultants respectent
les conditions d’emploi et de travail exposées dans les normes
de performance en vigueur de la Société financiére
internationale.

12.6 Lorsque des logements ou des infrastructures sociales
sont mis a la disposition du personnel, le consultant/le
cabinet de conseil devra adopter et mettre en ceuvre des
politiques relatives a la gestion de ces logements et a la mise
a disposition de ces infrastructures (notamment pour ce qui
concerne la superficie minimale des logements, l'eau
courante, 'évacuation des eaux usées et 'enlévement des
déchets, la protection contre la chaleur, le froid, I'humidité, le
bruit, le feu et les animaux vecteurs de maladies, les
installations sanitaires, ainsi que l'aération, les équipements
de cuisson et le mobilier de rangement, I'éclairage. natugel et
artificiel ainsi que toutes les précautions.. ra.lsonn les
permettant de préserver la santé et. lp Sécurité de’ \901\
personnel). Ces logements et mfrastrl.[c,tures devn;ont etr
fournis dans le respect des principes de non d&strln{'ihéélon'd
d’égalité des chances. >

t
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13.Retrait et/ou remplacement 13.1 A moins que le client n’en convienne autrement, le

du personnel

14.Réglement des différends

personnel professionnel essentiel ne peut étre modifié. Si,
pour une raison indépendante de la volonté du consultant/du
cabinet de conseil, comme un départ a la retraite, un décés ou
une incapacité médicale, il s'avere nécessaire de remplacer
I'un des membres du personnel professionnel essentiel, le
consultant/le cabinet de conseil devra, conformément a la
clause 36.1 a) des CCG, fournir en remplacement une
personne ayant des qualifications égales ou supérieures.

13.2 Si le client a} apprend que l'un des membres du
personnel a commis une faute grave ou est accusé d’avoir
commis un acte délictueux, ou b} s’il a un motif raisonnable
de ne pas étre satisfait de la prestation d'un quelconque
membre du personnel, le consultant/le cabinet de conseil
devra, sur demande écrite motivée du client et conformément
a la clause 36.1 a) des CCG, fournir en remplacement une
personne dont les qualifications et I'expérience sont
acceptables pour le client.

13.3 Le consultant/le cabinet de conseil ne pourra réclamer
des coilts supplémentaires liés de fagon directe ou accessoire
au retrait et/ou remplacement de personnel.

13.4 Le consultant/le cabinet de conseil devra mettre en
place un mécanisme de traitement des plaintes et
réclamations permettant aux membres du personnel de faire
état de problemes qu’ils pourraient rencontrer sur le lieu de
travail. Le consultant/le cabinet de conseil devra informer
son personnel de I'existence de ce mécanisme au moment de
I'embauche et le rendre facilement accessible a tous. Le
mécanisme devra faire intervenir la direction & un niveau
approprié et traiter rapidement les problémes en procédant
de maniére compréhensible et transparente et en veillant a
assurer un retour d’informations aux intéressés, sans mesure
de représailles. Ce mécanisme devra aussi permettre le dépot
et le traitement de plaintes anonymes. Il ne devra pas
empécher 'accés a d’autres voies de recours jl,dlcmmes ou
administratives qui pourraient étre prevue?/p%r—l,a—bag-ou

des procédures d’arbltraoe existantes, ni, se‘g;ubstltue‘r‘\u\

conventions collectives

100




£

SR

Réglement amiable

Reéglement des différends

15.Commissions et
rémunérations

16.Intégralité de I'accord

17.Dates de début et de fin
d’exécution et modification
du contrat

Entrée en vigueur du contrat

Date de prise d’effet et de début
d’exécution des services

IR

14.1 Les parties conviennent qu'il est essentiel, pour la
bonne exécution du présent contrat et la réussite de la
mission, d'éviter ou de régler rapidement les différends. Les
parties doivent mettre tout en ceuvre pour régler a I'amiable
tout différend survenu dans le cadre ou a l'occasion du
présent contrat ou de son interprétation.

14.2 Si un différend entre les parties portant sur des
problémes qui découlent de I'application du présent contrat
ne peut étre réglé a I'amiable dans les trente (30) jours
suivant la réception par une partie de la demande de
réglement émanant de la partie adverse, chacune d’elles peut
décider de s'en remettre 4 ce que prévoient les CCS.

15.1 Le consultant/le cabinet de conseil doit faire état des
commissions ou rémunérations qu'il a pu verser ou doit
verser a des mandataires, représentants ou
commissionnaires concernant le processus de sélection ou
'exécution et la réalisation du présent marché. Les
informations communiquées devront comprendre au
minimum le nom et I'adresse du mandataire, représentant ou
commissionnaire, le montant de la commission ou
rémunération et la monnaie dans laquelle il est libellé, ainsi
que son objet.

16.1 Le présent contrat contient 'ensemble des clauses et
dispositions convenues entre les parties. Aucun mandataire

ou représentant de I'une ou l'autre des parties n’a le pouvoir
de faire une quelconque déclaration, allégation ou promesse,

ni de conclure un accord qui ne soit contenu dans le présent
contrat, et les parties ne peuvent étre ni liées par de tels actes
ni en étre tenues pour responsables.

17.1 Le présent contrat entrera pleinement en vigueur, et
sera juridiquement contraignant pour les parties & tous
égards, a la date de sa signature par ces- dermeLes ou-a toute
autre date stipulée dans les CCS. ’f’r--'-,j;;;\':«"-'“’*' =P

17.2 Le consultant/le cabinet de cohsell co E?
fournir les services a la date 1nd1que?:d4{'1@ﬁ%§ g
comme la "date de prise d'effet”. . /=
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Expiration du contrat

Modifications ou variations

Modifications substantielles

18.Paiements destinés au
consultant ou au cabinet de
conseil

Montant du marché

.

iR
y . i

17.3 A moins qu'il n'ait été résilié de maniére anticipée
conformément a la clause 21 des CCG, le présent contrat
expirera a I'issue d'une certaine durée, indiquée dans les
CCS, apres la date de prise d'effet.

17.4 Toute modification ou variation des conditions du
présent contrat, notamment pour ce qui concerne la portée
des services, ne sera possible que moyennant accord écrit
entre les parties. Toutefois, conformémenta la clause 48.1 des
CCG, chaque partie prendra diment en considération toute
proposition de modification ou de variation présentée par
l'autre partie.

17.5 Le FIDA devra donner son accord écrit préalable lorsque:

a) la valeur d’'un marché qui ne nécessitait pas un examen
préalable du FIDA (conformément aux dispositions
des Directives et du Guide pratique du FIDA pour la
passation des marchés, ou de la lettre & 'emprunteur)
est revue a la hausse et atteint un niveau auquel un tel
examen est requis;

b)la durée initiale du contrat est prolongée d’au moins
25%, ou

c) la valeur initiale du marché est relevée de dix pour cent
(10%) minimum. Lorsque le seuil de 10% de
modifications ou d'instructions de meodification du
contrat est atteint, toute modification ou instruction
de modification ultérieure du contrat qui,
individuellement ou collectivement, excéderait 3% de
la valeur initiale du marché, devra également faire
I'objet d’un avis de non-objection du FIDA.

s ﬁéﬁ;
18.1 Sousréserve des dispositior '§fd@]a claifé’é;_
le montant total dit au consultaint gu au cabi
devra pas excéder le montari&,ciif n*;wc_l‘lé\\tl\-{n%
CCS (tel qu’éventuellement md’dfEiﬁé\‘éovnformélggtlﬂ;./_éuxdites
conditions). Le montant du maréhé est unpric-fixe tout

al: ,g)qnseil ne
1q?ﬁ‘é_£{dans les

. . PN R, 3 .
compris qui couvre tous les cofits ne?esfsﬂ‘\if:é'&. our fournir les
services, conformément aux conditions du présent contrat. Il
ne peut étre porté & un montant supérieur a celui indiqué
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Monnaie de paiement

Modalités, conditions et mode de
facturation et de paiement

Réglement de services
supplémentaires

Intéréts dus en cas de retard de
paiement

dans les CCS (y compris en vertu notamment des dispositions
des clauses 11.4, 44.2 et 46.2 des CCG) que si les parties sont
convenues de paiements supplémentaires en application des
clauses 17.4, 17.5 et 18.4 des CCG.

18.2 La monnaie dans laquelle les réglements devront étre
effectués au consultant/au cabinet de conseil au titre du
présent contrat sera celle dans laquelle est libellé le montant
de la proposition.

18.3 Les paiements seront effectués sur le compte du
consultant/cabinet de conseil, conformément au calendrier
des paiements indiqué dans la clause 18.1 des CCS et sur
présentation d’une facture. Tout paiement anticipé inférieur
ou égal 3 10% du montant du marché peut étre effectué
moyennant  présentation d'une garantie bancaire
inconditionnelle et irrévocable dés lors que les CCS le
prévoient. Tout autre paiement devra étre effectué lorsque les
conditions énumérées dans les CCS pour ce paiement auront
été remplies et que le consultant/le cabinet de conseil aura
présenté au client une facture précisant le montant a régler.
Dans tous les cas, les factures devront étre adressées au client
au plus tard trente (30] jours avantla date de paiement exigée
et ne seront pas considérées comme remises aussi longtemps
qu'elles ne satisfont pas le client sur le fond et dans la forme.
Les paiements seront effectués au consultant/au cabinet de
conseil dans les trente (30) jours suivant la date de réception
par le client d’une facture valide en bonne et due forme, ou la

date d'acceptation par le client des résultats attendus (par
exemple, la remise d'un rapport), la plus tardive de ces deux

dates étant applicable. Le consultant/le cabinet de conseil
devra satisfaire a toutes les autres instructions relatives au
paiement que le client pourra raisonnablement imposer.

18.4 Afin de pouvoir déterminer la rémunération due pour
la prestation de services supplémentaires fournis en
application de la clause 17.4 des CCG, un tableau présentant
la composition du montant du marché a été joint aux annexes

DetE.

18.5 Sile client n'effectue pas un paiement-dans I85-trente
(30) jours suivant la date prévue a la clause. 18, 3 I:les}_CC“ il
sera tenu de verser au consultant/cablt'rg_t de conse‘lj d

intéréts pour chaque jour de retard, au-aix spécifié dans, 2
CCS. U DR PADRA LT 1
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19.impdts, droits et taxes
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19.1 Les reégles relatives aux impdéts, droits et taxes
applicables au présent contrat sont précisées dans les CCS.

19.2 Le consultant/le cabinet de conseil, les sous-
consultants et leur personnel respectif, ainsi que leurs ayants
droit, devront respecter les procédures douaniéres
habituelles lors de l'importation de biens dans le pays du
client.

19.3 Si le consultant/le cabinet de conseil, les sous-
consultants ou leur personnel respectif, ainsi que leurs ayants
droit, décident de ne pas procéder au rapatriement de biens
qui ont été exonérés de droits de douane ou autres taxes a
leur arrivée dans le pays du client, mais de les céder ou de les
aliéner, ils devront, selon le cas, i) acquitter ces droits de
douane ou autres taxes selon la législation en vigueur, ou ii)
rembourser ces droits de douane ou autres taxes au client s'ils
ont été acquittés par ce dernier lors de l'introduction du bien
en question dans le pays du client.

19.4 Sans préjudice des droits du consultant/du cabinet de
conseil au titre de la présente clause, le consultant/le cabinet
de conseil, les sous-consultants et leur personnel respectif se
conformeront aux mesures raisonnables requises par le client
ou le Gouvernement pour ce qui est de la détermination du
statut fiscal comme indiqué dans la clause 19 des CCG.

Sile consultant ou le cabinet de conseil est contraint de payer
des impdts, droits et taxes dont il est exonéré en vertu de
l'accord de financement ou d’un accord connexe, il devra en
informer sans délai le client (ou le mandataire ou
représentant désigné par celui-ci), coopérer avec le client, le
FIDA ou l'un de leurs mandataires ou représentants, et
entreprendre les démarches qu'ils peuvent exiger pour
obtenir rapidement le remboursement auquel il peut
prétendre.

19.6 Le client devra s’efforcer, dans la mesure d__possmle, de
veiller a ce que les autorités accordent au eonsultant/ inet
de conseil, aux sous-consultants et a lc;L[r peggonﬁiél;;{%ctlf
les exonérations fiscales applicables- a' res persontig
entités, conformément aux condltlons de k“a cg d, 'L
financement ou d'accords connexes. Si lé clgé\nl%nne altps L;
a ses obligations au titre du prese\nt paragra "*/le
consultant/le cabinet de conseil pourra‘l‘esl[}%r le oné‘at

*)

conformément a la clause 21.2 d) des CCG. e
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20.Suspension

21.Résiliation

Par le client

20.1 Le client peut, moyennant un préavis écrit de trente
(30) jours adressé au consultant/cabinet de conseil,
suspendre tous paiements au titre du présent contrat si le
consultant/le cabinet de conseil ne s'acquitte pas de 'une de
ses obligations que prévoit ledit contrat, y compris la
prestation des services, a condition que la notification de
suspension a) précise la nature du manquement aux
obligations, et b) demande au consultant/cabinet de conseil
d'y remédier dans un délai maximum de trente (30) jours
aprés réception de ladite notification.

21.1 Sans préjudice de tout autre recours susceptible d’étre
intenté pour rupture du présent contrat, le client pourra, sur
notification écrite adressée au consultant/cabinet de conseil,
résilier le présent contrat s’il survient 'un quelconque des
événements décrits aux alinéas a} a j) de la clause 21.1 des
présentes CCG, ou le suspendre s'il survient I'un quelconque
des événements décrits aux paragraphes i) ou j) de la clause
21.1.

a) Si, de l'avis du client ou du FIDA, le consultant/le
cabinet de conseil ne s’acquitte pas de ses obligations
relatives a l'utilisation des fonds. La résiliation du
contrat en application de cette disposition i) prend
effet immédiatement, dés la remise de la notification
de résiliation, et i) fait obligation au
consultant/cabinet de conseil de rembourser tous les
fonds ainsi détournés dans un délai maximum de
trente (30) jours a compter de ladite résiliation.

b) Si le consultant/le cabinet de conseil ne remédie pas a
un manquement dans 'exécution de ses obligations au
titre du présent contrat (autre que le fait de ne pas
s'acquitter d'obligations relatives a l'utilisation des
fonds telles qu'énoncées dans la clause 21.1 a) des
CCG, manquement qui ne donne droit a aucun délai)
dans les trente (30) jours suivant la. remise de la
notification de résiliation ou pendant un dalal
approuveé par écrit par le client. La res;,hahon enive t
de cette disposition prendra effet/av expiration "d s
trente  (30) jours (ou d'uni ul}@\’y‘ua%tlélafg
éventuellement approuvé par le’ cllenfj ou a une dgge:

NG
ultérieure pouvant étre spécifiée pal‘l@;llent
u‘d x
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¢) Si le consultant/le cabinet de conseil (ou l'un de ses
membres ou sous-consultant) devient insolvable ou
est déclaré en faillite, et/ou si sa société n'existe plus
ou est dissoute. La résiliation en vertu de cette
disposition prendra effet immédiatement aprés la
remise de sa notification ou a toute autre date pouvant
étre spécifiée par le client dans ladite notification.

d) Si le Fonds considére que le fournisseur ou l'un de ses

sous-traitants, sous-consultants, fournisseurs,
membres de leur personnel, ou de I'un de leurs
mandataires ou de leurs filiales, s'est livré,
directement ou indirectement, & des pratiques
répréhensibles au sens de la clause 6 des CCG. La
résiliation décidée en vertu de cette disposition
prendra effet immédiatement apreés la remise de sa
notification.

Si le client a connaissance d’actes de harcélement
sexuel, d’exploitation sexuelle ou d'atteintes sexuelles
dontil est établi qu'ils ont été commis par le consultant
ou le cabinet de conseil et/ou des membres de son
personnel, de maniére directe ou par I'intermédiaire
d’'un mandataire, au sens de la clause 26 des CCG.

f) Si, 4 la suite d'un cas de force majeure, le consultant/le

cabinet de conseil se trouve dans Fincapacité
d’exécuter une partie substantielle des services
pendant une période d’au moins soixante (60) jours.
La résiliation en vertu de cette disposition prendra
effet trente (30) jours aprés la remise de la notification
de résiliation ou a une date ultérieure pouvant étre
spécifiée par le client.

g) Sile client, a sa seule discrétion et pour quelque raison

que ce soit, décide de résilier le contrat. La résiliation
en vertu de cette disposition prendra effet trente (30)
jours apréslaremise de la notification de résiliation ou
3 une date ultérieure pouvant étre spécifiée par le
client.

worame
e ~

h) Si le consultant/le cabinet de conseil ne‘s confbl;

pas a une décision définitive rendue a;l'ls‘sue d‘ ﬁ\
procédure d'arbitrage engagée enflpphcatlon de I
clause 14 des CCG. La reSIIlatlou eh verfis?ge eti

'3

disposition prendra effet trente [30)
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Par le consultant/le cabinet de
conseil

remise de la notification de résiliation ou a une date
ultérieure pouvant étre spécifiée par le client.

i) Si l'accord de financement vient a expiration, est
suspendu ou résilié, en tout ou partie, conformément
aux dispositions dudit accord. La suspension ou la
résiliation (selon le cas) décidée en vertu de la
présente disposition prendra effet immédiatement
apreés la remise de sa notification, dans les conditions
prévues par cette derniére. Si le présent contrat est
suspendu en application de la clause 21.1 i) des CCG, le
consultant/le cabinet de conseil sera tenu d’amortir
I'ensemble des frais, dommages et pertes subis par le
client pendant la période de suspension.

j] Siun événement est survenu qui constituerait un motif
de suspension ou de résiliation en vertu de la
législation applicable. La suspension ou la résiliation
(selon le cas) décidée en vertu de la présente
disposition prendra effet immédiatement aprés la
remise de sa notification, dans les conditions prévues
par cette derniére. Si le présent contrat est suspendu
en application de la clause 21.1 j) des CCG, le
consultant/le cabinet de conseil sera tenu d'amortir
I'ensemble des frais, dommages et pertes subis par le
client pendant la période de suspension,

21.2 Le consultant ou le cabinet de conseil peut résilier le
présent contrat, par notification écrite adressée au client dans
les délais fixés ci-aprés, ladite notification devant &étre donnée
aprés la survenance de I'un des événements spécifiés aux
paragraphes a) a e) de la clause 21.2 des CCG.

a) Si le client ne régle pas, dans les quarante-cinq (45)
jours a compter de la réception de la notification écrite
du consultant/cabinet de conseil faisant état d'un
retard de paiement, les sommes dues au titre du
présent contrat et non sujettes a contestation en
application de la clause 14 des CCG. La résiliation
décidée en vertu de cette disposition prendra effet
trente (30) jours aprés la remise de la notification a
moins que le paiement faisant l'objet” de-ladite
notification ait été effectué parle cllént dgn&c;a, :

A S

b) Si, & la suite d’un cas de force majiafe le consultant ga;\\
cabinet de conseil se trouv;{ dansytkd Mbbphcite !
d'exécuter une partie substanm{‘lle des serva //
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pendant une période d’au moins soixante (60) jours.
La résiliation décidée en vertu de cette disposition
prendra effet trente (30) jours aprés la remise de sa
notification.

c) Si le client ne se conforme pas a une décision définitive
rendue 3 l'issue d'une procédure d’arbitrage engagée
en application de la clause 14 des CCG. La résiliation
décidée en vertu de cette disposition prendra effet
trente (30) jours aprés la remise de sa natification,

d)Si le consultant/le cabinet de conseil n'est pas
remboursé des taxes ou impdts dont il est exonéré en
vertu de I'accord de financement dans les cent vingt
(120) jours suivant la notification adressée au client
pour lui signifier que ce remboursement est exigible et
lui est dii. La résiliation décidée en vertu de cette
disposition prendra effet trente (30) jours apres la
remise de la notification, & moins que le
remboursement faisant 'objet de ladite notification ait
été effectué par le consultant/le cabinet de conseil
dans ce délai.

e) Si le présent contrat est suspendu en application des
clauses 21.1 i) ou j) des CCG pour une période de plus

de trois (3) mois consécutifs, et pour autant que le
consultant/le cabinet de conseil ait respecté son

obligation d'amortir, conformément a ces mémes
clauses, les frais, dommages et pertes subis durant la
période de suspension. La résiliation décidée en vertu
de cette disposition prendra effet trente (30) jours
aprés la remise de sa notification.

22.Paiements effectués suite ala22.1 En cas de résiliation du présent contrat en application
résiliation du contrat des clauses 21.1 ou 21.2 des CCG, le client devra procéder, ou
faire procéder, aux paiements ci-aprés dus au consultant ou

au cabinet de conseil:

a) la rémunération, conformément a la clause 18 des CCG,
des services qui auront été dispensés de maniére
satisfaisante jusqu'a la date de prises d-effet de la

résiliation; ,,'.,wb“ pcsf/ A
s %sr
b)sauf en cas de résiliation décide en vertu”

paragraphes a) ae) eth) dela clziuselﬂﬂ].{l)\ Hds GCG’J'
remboursement de toute depensevralsonnable (TLI/e
que déterminée par le client ou” e,ﬁlDA) lkee,'

(D?\
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résiliation rapide et en bonne et due forme du présent
contrat, pour autant que, si la suspension du présent
contrat intervient en application de la clause 21.1 1) ou
j} des CCG, le consultant/le cabinet de conseil ait
respecté son obligation d’amortir, conformément a ces
mémes clauses, les frais, dommages et pertes subis
durant la période de suspension.

Litiges relatifs aux événements  22.2 Si l'une des parties conteste la survenance d'un

pouvant entrainer la résiliation du événement visé aux paragraphes a), b), ¢}, d}, €), [}, ou h) de

contrat la clause 21.1 des CCG, ou aux paragraphes a) a d) de la clause
21.2 de ces mémes conditions, elle peut, dans les quarante-
cing (45) jours suivant la réception de la notification de
résiliation adressée par l'autre partie, demander que le
mécanisme de réglement des différends soit saisi du point
litigieux conformément a la clause 14 des CCG; le présent
contrat ne sera pas résilié en raison de cet événement, saufsi
une décision arbitrale résultant de la procédure précitée en
dispose ainsi.

Extinction des droits et obligations 22.3 Si le présent contrat est résilié en application de la
clause 21 des CCG, ou vient a expiration en vertu de la clause
17.3 des CCG, tous les droits et obligations des parties au titre
du présent contrat seront éteints, a 'exception a) des droits
et obligations qui ont pu étre acquis a la date de la résiliation
ou de Il'expiration du contrat, b) de l'obligation de
confidentialité énoncée a la clause 31 des CCG, c) de
'obligation incombant au consultant ou au cabinet de conseil

d'autoriser I'inspection, la copie et la vérification des comptes
ct dossiers visés & la clause 35 des CCG, et de tout droit ou

obligation d'une partie au titre de la législation applicable.

Cessation des services 22.4 En casde résiliation du présent contrat par notification
adressée par 'une ou l'autre des parties conformément a la
clause 21.1 ou 21.2 des CCG, le consultant/le cabinet de
conseil devra, dés l'envoi ou la réception de ladite notification,
prendre toutes les mesures nécessaires pour mettre
promptement et de maniére ordonnée un terme a ces services
et s'efforcera, dans toute la mesure du possible, de limiter au
minimum les dépenses que cela suppose. S'agissant des
documents établis par le consultant/le cabinet<de conseil
ainsi que de I'équipement et du matériel fou;ms pgn' 1é. élqant
le consultant/le cabinet de conseil procedEra Eommé* m%chi‘L
respectivement dans les clauses 32 ou: 39 des CCG. ’5\(’5\

Mg
\A \\ \"hL‘W\'\m ! &/:_/'}
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Définition

Absence de rupture du contrat

Dispositions a prendre

23.1 Aux fins du présent contrat, l'expression "force
majeure” désigne un événement ou une condition a) qui n'est
pas raisonnablement prévisible et échappe au contrdle
raisonnable d'une partie, et qui ne résulte pas d’actes,
d’omissions ou retards de la partie qui I'invoque {ou de ceux
d'un tiers sur lequel cette partie exerce un contrdle, y compris
un sous-consultant), b) qui n’est pas un acte, un événement
ou une condition dont la partie a expressément accepté
d'assumer les risques ou les conséquences en vertu du
présent contrat, ¢} qui n'aurait pu étre évité, réparé ou corrigé
par cette méme partie moyennant une diligence raisonnable,
et d) qui rend impossible l'exécution de ses obligations
contractuelles ou rend cette exécution si difficile qu’elle peut
étre tenue pour impossible dans de telles circonstances.

23.2 Le manquement par une partie a I'une quelconque de
ses obligations contractuelles ne sera pas considéré comme
un non-respect des dispositions du contrat, ni comme un
manquement a ses obligations contractuelles, dés lors que
I'incapacité i les remplir résulte d’'un cas de force majeure,
pour autant que la partie qui se trouve en pareille situation a)
ait pris toutes les précautions et mesures raisonnables pour
pouvoir satisfaire aux conditions du présent contrat, et b) ait
averti 'autre partie dés que possible de la survenance d'un
événement donnant lieu a l'invocation d’'un cas de force
majeure (cette notification ne pouvant en aucun cas étre faite
plus de cinq (5) jours apres la survenance dudit événement).

23.3 Sousréserve des dispositions de la clause 23.6 des CCG,
une partie faisant face a un événement de force majeure doit
continuer de s'acquitter, dans toute la mesure du possible, de
ses obligations contractuelles et prendre toutes mesures
raisonnables pour en atténuer autant que faire se peut les
conséquences.

23.4 Une partie faisant face a un événement de force
majeure doit apporter la preuve de la nature et de la cause de
cet événement; elle devra de la méme fagon notifier par écrit,
dans les plus brefs délais, le retour & des conditions normales.
. e uts 2

23.5 Tout délai accordé a une partle,/,cé';formgﬁh\'

présent contrat, pourl’executlon d'un acte ou d’une tacliese eria
prorogé d'une durée égale a la période pénidd ﬁﬂ??cfme”g ette
partie aura été dans l'incapacité de s env'lcqultter a k?s%&‘/ e
d’'un cas de force majeure.
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24.PESEC

25.Interdiction d’employer des
enfants a des activités
préjudiciables

23.6 Pendant la période au cours de laquelle il est dans
I'incapacité de dispenser les services a la suite d'un cas de
force majeure, le consuitant/le cabinet de conseil devra, sur
instruction du client, soit:

a) cesser ses activités, auquel cas il sera
remboursé des frais  supplémentaires
raisonnables et nécessaires encourus et, s'il est
tenu par le client de reprendre I'exécution des
services aprés le rétablissement des conditions
normales, des frais  supplémentaires
raisonnables et nécessaires encourus 3
'occasion de la reprise de ses activités; ou

b) poursuivre I'exécution des services autant que
faire se peut, auquel cas le consultant/le
cabinet de conseil continuera d’étre rémunéré
conformément aux conditions du présent
contrat et sera remboursé des frais
supplémentaires raisonnables et nécessaires
qu'il aura encourus.

23,7 Tout différend entre les parties sur I'existence ou
'ampleur d'un cas de force majeure devra étre réglé
conformément aux dispositions de la clause 14 des CCG.

24.1 Le consultant ou le cabinet de conseil devra veiller a ce
que les activités qu'il exécute dans le cadre du présent contrat
soient conformes aux Procédures d'évaluation sociale,
environnementale et climatique du FIDA (PESEQC)
pertinentes. Des informations concernant les procédures
PESEC sont disponibles a 'adresse
https://www.ifad.org/fr/secap.

25.1 Le consultant ou le cabinet de conseil devra s'abstenir
d’employer des enfants a des taches pour lesquelles ils sont
économiquement exploités ou qui sont susceptibles de
perturber ou de compromettre leur éducation, ou de nuire a
leur santé ou a leur développement physique, mental,
spirituel, moral ou social. Le consultant/le cabinet de conseil
devra signaler la présence de toute personne agée de moms
de dix-huit (18) ans. Lorsque la législation appllcablam‘“e~f”x‘e\
pas d’dge minimum, le consultant/le cabmet dq Conseil de‘{a’:r e
veiller a ce que les enfants de moins de" q u] e (15) an &
soient pas employés a des tiches prévue Jpam]'é\ Eg:r‘c

contrat. Lorsque la législation applicable \prevmt un ap
\ \?. c\f
\'/
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26.Interdiction du harcélement
sexuel et de I'exploitation et
des atteintes sexuelles

différent de I'Age limite susmentionné, c'est I'age le plus élevé
qui devra étre retenu. Les enfants de moins de dix-huit (18}
ans ne pourront étre employés a des travaux dangereux.
Toutes les tiches exécutées par des enfants agés de moins de
dix-huit (18) ans feront I'objet d'une évaluation appropriée
des risques et un suivi régulier de I'état de santé des enfants,
ainsi que de leurs conditions et horaires de travail sera
effectué.

26.1 Le Fonds exige que tous les Dbénéficiaires de ses
financements, y compris le client ainsi que tous les
consultants ou cabinets de conseil, partenaires d’exécution,
prestataires de services, fournisseurs, co-fournisseurs,
entrepreneurs, sous-traitants, sous-consultants, de méme
que tous leurs mandataires {(déclarés ou non) et les membres
de leur personnel se conforment a la Politique du FIDA en
matiére de prévention et de répression du harcélement
sexuel et de I'exploitation et des atteintes sexuelles. Les
clients, les fournisseurs ainsi que les consultants/cabinets de
conseil devront prendre toutes mesures appropriées pour
prévenir le harcélement ainsi que l'exploitation et les
atteintes sexuelles, et pour empécher que les membres de
leur personnel et leurs sous-traitants, ou toute autre
personne qu’'ils emploient ou que leurs sous-traitants
emploient directement ou indirectement ne se livrent a de
tels actes dans I'exécution du présent marché. Le client ainsi
que les consultants/cabinets de conseil signaleront
immédiatement au client ou au FIDA les faits de harcélement
sexuel ou d’exploitation et d’atteintes sexuelles survenus
avant ou pendant I'exécution du marché, ou dans le cadre de
celui-ci, en faisant notamment état des éventuelles
condamnations, mesures disciplinaires, sanctions ou
enquétes. Le client pourra prendre a l'encontre du consultant
ou du cabinet de conseil, des membres de son persennel ou
de ses sous-traitants, des mesures pouvant aller jusqu’a la
résiliation immédiate du contrat, dés lors qu’il a connaissance
d'actes de harcélement sexuel ou d’exploitation et d'atteintes
sexuelles commis par le consultant ou le cabinet de conseil
et/ou des membres de son personnel, de maniére directe ou
par I'intermédiaire d’'un mandataire, lors dtf(obtentwn oude
Pexécution du présent marché; - & \

27.Non-discrimination et égalité 27.1 Le client respecte le principe d’ eUaIite

des chances

\
traitement équitable dans ses pratiques en :Aéfnéﬁ%%éi ‘;
Il attend du consultant/du cabinet de con\ééll qu'il ne pg

pas de décisions en termes d'emploi sur l\‘bfﬁse d/“érx el
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personnels sans rapport avec les besoins inhérents au poste &
pourvoir. Parmi les critéres personnels figurent le sexe, la
race, la nationalité, I'origine ethnique, sociale et autochtone,
la religion ou les croyances, le handicap, I'dge ou encore
I'orientation et l'identité sexuelles, Le client attend du
consultant/cabinet de conseil qu'il prenne ses décisions en
matiere d’emploi en se fondant sur les principes d’'égalité des
chances et de traitement équitable, et qu'il ne prenne aucune
mesure discriminatoire concernant un certain nombre
d’aspects de la relation de travail, notamment le recrutement
et I'embauche, la rémunération (en ce compris les salaires et
autres avantages), les conditions de travail et modalités
d’emploi, ['accés a la formation, la promotion, le licenciement
ou le départ a la retraite et les mesures disciplinaires. Des
mesures spéciales de protection ou d’assistance visant a
remédier A des pratiques passées de discrimination ou de
sélection pour un poste spécifique reposant sur les besoins
inhérents a ce poste ne sont pas réputées constituer des actes
discriminatoires.

28.Mécanisme de réglement des 28.1 Le consultant ou le cabinet de conseil devra mettre un

litiges a l'intention du
personnel du consultant ou
du cabinet de conseil et des
sous-traitants

29.Normes relatives a
I'exécution des tiches

mécanisme de traitement des plaintes et réclamations 4 la
disposition de son personnel, y compris les salariés de ses
sous-consultants s’ils n’en possédent pas, afin qu'ils puissent
faire état des problémes qu'ils pourraient rencontrer sur leur
lieu de travail. Le consultant/le cabinet de conseil devra
informer son personnel de l'existence de ce mécanisme au
moment de 'embauche et le rendre facilement accessible a
tous. Le mécanisme devra faire intervenir la direction a un
niveau approprié et traiter rapidement les problémes en
procédant de maniére compréhensible et transparente et en
veillant a assurer un retour d'informations aux intéressés,
sans mesure de représailles. Ce mécanisme devra aussi
permettre le dépét et le traitement de plaintes anonymes. Il
ne devra pas empécher 'accés a d'autres voies de recours
judiciaires ou administratives qui pourraient étre prévues
par la loi ou par des procédures d’arbitrage existantes, ni se
substituer aux mécanismes de réglement des litiges institués
par des conventions collectives.

29.1 Le consultant ou le cabinet de conseil-dévrazassurer la
prestation des services et s'acquitter de'sesabligationsau

titre du présent contrat avec toute la ,d{'i_l'i'bgﬁ'c':e. I'efficagl ‘e»\%t
I'économie voulues, conformément aux;normes eth&ﬁfﬁ G

. ” » 25 T [ . f—hl
professionnelles généralement accepteeg-;%lg\‘ﬁ{pbﬁ.ﬁa?ebal | _j}ljili
respecter des pratiques de bonne gestion et utlllf;y{i@;f,s
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Législation applicable aux services

30.Conflits d’'intéréts

Interdiction pour le consultant ou
le cabinet de conseil de bénéficier
de commissions, remises, etc.

techniques appropriées ainsi que des équipements, machines,
matériels et procédés siirs et efficaces. Le consultant/cabinet
de conseil devra veiller a se comporter, pour toute question
relative au présent contrat ou aux services, comme un
conseiller loyal du client, et devra en permanence défendre et
préserver les intéréts légitimes de celui-ci dans ses rapports
avec des sous-consultants ou de tierces parties.

29.2 Le consultant ou le cabinet de conseil devra veiller a ce
que I'exécution des services se passe dans le respect de la
législation applicable et prendre toutes les mesures possibles
pour que tous les sous-consultants, ainsi que le personnel du
consultant/du cabinet de conseil et des sous-consultants, s’y
conforment.

30.1 Le consultant/le cabinet de conseil devra accorder une
importance primordiale aux intéréts du client, sans tenir
aucun compte des missions a venir, et éviter scrupuleusement
tous conflits avec les intéréts d'autres missions ou de son
entreprise.

30.2 Larémunération versée au consultant ou au cabinet de
conseil en application de la clause 18 des CCG constituera la
seule rémunération due au titre du présent contrat et,
conformément aux dispositions de la clause 30.3 des CCG, le
consultant/le cabinet de conseil devra s'abstenir d'accepter
pour lui-mé&me toute commission A caractére commercial,
toute remise ou tout autre paiement similaire en rapport avec
les activités menées dans le cadre du présent contrat ou dans
I'exécution de ses obligations contractuelles, et devra
s'efforcer de veiller a ce que ses sous-consultants, de méme
que leurs personnels et leurs mandataires, ne pergoivent
aucune rémunération supplémentaire de ce type.

30.3 En outre, si le consultant/le cabinet de conseil est
chargé, dans le cadre de I'exécution des services, de conseiller
le client pour ce qui concerne la passation de marchés relatifs
a des biens, travaux ou services, il sera tenu de se conformer
aux Directives et au Guide pratique du FIDA pour la passation
des marchés, tels que publiés sur le site web; y:duxFonds a
I'adresse [indiquer le lien], et exercer en tqutfes a%mﬁ nces
cette fonction dans l'intérét supérieur ¢ cfu client. Tou‘i;e ré,x ise
ou commission obtenue par le COUSL aglrtjé Il\
conseil dans l'exercice de cette fOl'lefI bive igE/;j f‘ fit
passation de marchés sera créditée au Ebent S //
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Interdiction faite au consultant ou
au cabinet de conseil et a ses
filiales de participer a certaines
activités

30.4 Le consultant ou le cabinet de conseil accepte que,
pendant la durée du présent contrat et aprés sa résiliation, il
lui sera interdit, ainsi qu'a ses filiales, ses sous-consultants et
leurs filiales, de fournir des biens, travaux ou services (autres
que de conseil) qui résulteraient des services de conseil ou y
seraient directement liés.

Interdiction d’exercer des activités 30.5 Le consultant ou le cabinet de conseil devra s’abstenir

incompatibles entre elles

31.Informations confidentielles;
droits d’utilisation

de participer, et veiller a ce que son personnel ct ses sous-
consultants ainsi que leur personnel ne participent pas,
directement ou indirectement, a des activités commerciales
ou professionnelles qui seraient incompatibles avec les
activités qui leur sont confiées en vertu du présent contrat.

31.1 Saufaccord écrit préalable du client, ou si la législation
en vigueur I'y contraint, le consultant ou le cabinet de conseil
ainsi que son personnel devront s’abstenir (et veiller a ce que
les sous-consultants et leur personnel en fassent autant), en
toutes circonstances,
a) de divulguer a toute personne ou entité des informations
confidentielles obtenues dans le cadre des services, ou b) de
rendre publiques les recommandations formulées lors de, ou
a la suite de, I'exécution des services.

31.2 Le consultant ou le cabinet de conseil ainsi que son
personnel devront s'abstenir (et veiller a ce que les sous-
consultants et leur personnel en fassent autant), sauf accord

écrit préalable du client, de communiquer le présent contrat
ou l'une quelconque de ses dispositions, ou les spécifications,

plans et schémas, dessins, tracés, échantillons ou
renseignements fournis par le client ou en son nom
concernant le contrat, a une personne autre que celles
employées par le consultant/le cabinet de conseil dans le
cadre de l'exécution du présent marché. Les informations
communiquées a ces personnes le seront confidentiellement
et seront limitées a ce qui est nécessaire a ladite exécution.

31.3 Le consultant ou le cabinet de conseil ainsi que son
personnel devront s'abstenir (et veiller a-ce que leS‘ spus-
consultants et leur personnel en fassgrt autaht}:da E‘u e
usage, sans accord écrit préalable du chanl,./des documenﬁgo ‘
renseignements en rapportavecle preseEj

ou fouj’"lfs
dans le cadre du présent marché, sa f”iu{@ﬁ PiFE 5 501 1)]

,&

exécution.
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31.4 Tout document ou renseignement en rapport avec le
présent contrat ou fourni dans le cadre du présent marché,
autre que le contrat lui-méme, demeurera la propriété du
client et lui sera restitué (y compris toutes les copies, sauf
exceptions prévues parla clause 32 des CCG) apres exécution
des prestations contractuelles du consultant/du cabinet de

conseil.
32.Documents établis parle 32.1 Tous les plans et schémas, dessins, spécifications,
consultant ou le cabinet de rapports, autres documents et logiciels établis par le
conseil dontla propriété consultant ou le cabinet de conseil dans le cadre du présent
revient au client contrat deviendront et demeureront la propriété du client; le

consultant/le cabinet de conseil sera tenu de les lui restituer,
au plus tard a la résiliation ou a 'expiration du présent
contrat, avec leur inventaire détaillé, conformément aux
clauses 32.1 et 31.4 des présentes CCG, selon les modalités de
fond et de forme spécifiquement requises par le mandat. Le
consultant/le cabinet de conseil pourra conserver un
exemplaire de ces documents et logiciels, mais ne pourra les
employer pour son propre usage qu'avec 'accord préalable
écrit du client. S'il est nécessaire ou approprié pour le
consultant/le cabinet de conseil de conclure des contrats de
licence avec des tiers pour la conception ou 'utilisation d'un
ou plusieurs programmes informatiques, le consultant/le
cabinet de conseil devra obtenir I'accord préalable écrit du

client, qui pourra, a son entiére discrétion, demander le
remboursement des frais engagés pour la conception du ou
des programmes concernés. Les éventuelles autres
restrictions relatives a I'utilisation future de ces documents et
logiciels doivent étre spécifiées dans les CCS.

33.Responsabilité du consultant 33.1 Sous réserve de dispositions supplémentaires qui
ou du cabinet de conseil pourraient figurer dans les CCS, la responsabilité du
consultant ou du cabinet de conseil au titre du présent contrat

est celle prévue par la législation applicable.

34.Assurance a la charge du 34.1 Le consultant ou le cabinet de conseil devra
consultant ou du cabinet de a) souscrire et maintenir en état de validité, et faire en sorte
conseil que ses sous-consultants fassent de méme, a ses: fralsv(\ou\a

ceux des sous-consultants, selon le cas) mals selon des\

modalités approuvées par le client, une assurance contre le AGS
risques et pour le montant spécifiés dans Ies CCS” t@]ﬂF 5
demande du client, lui fournir la preuve que cet[;/e assuranceé:?qy
été souscrite et maintenue en état de valldlte’ ag uextl 5:3/

primes dues ont été acquittées. Le consultant/le c1br11etHé’
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conseil devra veiller a ce que cette assurance soit souscrite
avant le début de la prestation de services, comme indiqué &
la clause 17.2 des CCG.

35.Comptabilité, inspection et 35.1 Le consultant ou le cabinet de conseil devra tenir ajour,
audit de fagon systématique, la comptabilité et les documents
relatifs aux services a fournir dans le cadre du présent
contrat, conformément aux principes comptables
internationalement reconnus, sous une forme suffisamment
précise pour permettre d'identifier clairement toutes les
modifications importantes de délais et les colits y afférents, la
réception et l'utilisation des biens et services (ainsi que leur
justification), un inventaire détaillé de ces derniers devant
également étre dressé.

Obligations en matiére 35.2 Le consultant ou le cabinet de conseil doit tenir ces

d'établissement de rapports livres et registres, et soumettre au client les rapports,
documents et autres informations spécifiés a 'annexe B, en
respectant la forme, les quantités et les délais indiqués dans
ladite annexe. Il devra également lui remettre tout autre
rapport, document et informations que le client pourra lui
réclamer ponctuellement. Le rapport final devra étre remis,
en plus des copies papier indiquées & 'annexe B, dans une
version électronique qu'il appartiendra au client de spécifier.
Le consultant/le cabinet de conseil consent a ce que le client
autorise le FIDA et le Gouvernement a avoir connaissance des
rapports, documents et informations qu'il a fournis dans le
cadre du présent contrat.

36.Mesures prises parle 36.1 En plus d’étre requis pour toute modification ou tout
consultant ou le cabinetde changement des conditions du présent contrat, en vertu de la
conseil nécessitantI'accord clause 17.4 des CCG, l'accord préalable écrit du client sera
préalable du client exigé pour que le consultant ou le cabinet de conseil puisse:

a) modifier la liste des membres du personnel qui
figure a I'annexe C ou y ajouter de nouveaux
membres;

b) sous-traiter, conformément a la clause 5 1 des
CCG ci-dessus, l'exécution ,/d (113 part\
importante des services av /eﬁﬁ‘m' 50 s\

- ,\\

consultant; ';} £ \

13 =

¢) prendre toute autre mesure q‘{.u po’l‘(ﬁallﬂféwe\ = J

spécifiée dans les CCS. N 3 -«;‘ﬂ
"k\’:?‘;g,

117




37.0bligations relatives aux
sous-traitants

38.Utilisation des fonds

39.Equipements, véhicules et
matériaux fournis parle
client

40.Equipements et matériaux
fournis par le consultant ou
le cabinet de conseil

41.Assistance et exonérations

37.1 Nonobstant I'approbation par le client d'un contrat de
sous-traitance conclu en application de la clause 36 des CCG,
le consultant ou le cabinet de conseil demeurera seul et
pleinement responsable de I'exécution des services ainsi que
de tous les paiements dus aux sous-traitants a ce titre. Si le
client estime un sous-consultant incompétent ou incapable de
s'acquitter des taches qui lui ont été confiées, il pourra
demander au consultant ou au cabinet de conseil de trouver
un remplagant ayant des qualifications et une expérience qu'il
juge acceptables, ou de reprendre lui-méme I'exécution des
services.

38.1 Le consultant ou le cabinet de conseil devra s'assurer
que ses activités n'enfreignent pas les dispositions relatives a
I'utilisation des fonds et [I'interdiction des activités
susceptibles de provoquer un risque important pour
I'environnement, Ia santé ou la sécurité, comme indiqué dans
les procédures PESEC.

39.1 Les équipements, véhicules et matériaux mis a la
disposition du consultant/cabinet de conseil par le client, ou
achetés par le consultant/cabinet de conseil entiérement ou
en partie au moyen de fonds remis par le client, demeureront
la propriété du client et seront marqués comme tels. Aprés la
résiliation ou l'expiration du contrat, le consultant/le cabinet
de conseil fournira au client un inventaire de ces
équipements, véhicules et matériaux, et s'en dessaisira selon
ses instructions. Pendant qu'ils seront en sa possession, le
consultant/le cabinet de conseil, sauf instructions écrites
contraires du client, souscrira une assurance pour lesdits
équipements, véhicules et matériaux pour un montant égal a
leur valeur de remplacement.

40.1 Les équipements, véhicules ou matériaux apportés
dans le pays du client par le consultant ou le cabinet de
conseil, les sous-consultants ou leur personnel, ou achetés par
eux sans avoir recours aux fonds remis par le client, et utilisés
pour la prestation des services ou a des fins personneiles,
demeureront la propriété du consultant/du_cabinet de
conseil, de ses sous-consultants ou du persannél concerné,

selon le cas. PR R SN
41.1 Saufindication contraire dans les "Qf;ss,“}iehcéig L
tout en ceuvre pour s'assurer que le GOLl\Ijej:lll‘erhéh't. '
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42.Accés aux sites

a) délivre au consuitant/cabinet de conseil, aux
sous-consultants et a leur personnel les permis
de travail et autres documents qui leur sont
nécessaires pour pouvoir exécuter les services;

b) prenne les dispositions voulues pour que le
personnel et, le cas échéant, les personnes a
leur charge admises sur le territoire obtiennent
rapidementles visas d’entrée et de sortie, titres
de séjour, autorisations de change et tous
autres documents exigés pour leur séjour dans
le pays du Gouvernement;

c) facilite le dédouanement rapide de tous les
biens nécessaires a la prestation des services et
des effets personnels des membres du
personnel et des personnes a leur charge
admises sur le territoire;

d) dispense, dans la mesure ou la législation
applicable le permet, le consultant/le cabinet
de conseil, les sous-consultants et leur
personnel recruté pour exécuter les services,
de toute obligation d’enregistrement ou
d'obtention d'une autorisation d’exercice de
leur profession ou d'un permis d'installation
soit a titre individuel soit en tant que personne
morale;

e) accorde au consultant/cabinet de conseil, aux
sous-consultants et a leur personnel le
priviléege, conformément a la législation
applicable, d'introduire dans le pays du client
des devises étrangéres en quantités
raisonnables aux fins de la prestation des
services et pour les besoins personnels du
personnel et des personnes a leur charge, et de
réexporter les sommes qui auront été pergues
par le personnel pour 'exécution des services.

42.1 Le client garantit que tous leS/§1tes aquus]s le
consultant ou le cabinet de conseil, les so’us%}tﬁ\ts et

leur personnel doivent avoir acces. dahs son pasﬁ’g *pxgur
'exécution des services leur seront ouvert f n=:!n et
sans entrave. Le client sera responsable cle téﬁ[ﬁ%& raue C[U.l
pourrait étre causé du fait de cet accés a: ces sites ou a\g}{ }e'ns

\’J”a ‘%%
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qui s’y trouvent, et indemnisera le consultant/le cabinet de
conseil, les sous-consultants et leur personnel des sommes
acquittées en réparation de ces dommages, a moins que ceux-
¢i ne résultent d’'un manquement ou de la négligence du
consultant/cabinet de conseil, d'un sous-consultant ou de
leur personnel.

43.Modification de la légistation 43.1 Si, aprés la date de signature du présent contrat, la
fiscale applicable législation fiscale applicable vient a étre modifiée et qu’il en
résulte une augmentation ou une diminution des collts

supportés par le consultant ou le cabinet de conseil pour

I'exécution des services, les paiements dus au

consultant/cabinet de conseil ne seront pas immédiatement

revus. Cependant, le consultant/le cabinet de conseil devra

informer sans délai le client (ou le mandataire ou le

représentant désigné par le client) de toute taxe acquittée, et

devra coopérer avec le client, ses mandataires ou ses

représentants, et entreprendre les démarches qu'ils peuvent

exiger pour obtenir rapidement le remboursement auquel il

peut prétendre par des paiements ultérieurs qui lui seront

dus.
44.Installations, services et 44.1 Le client mettra gratuitement a la disposition du
biens du client consultant ou du cabinet de conseil et de son personnel, aux

fins de 'exécution des services, les installations, services et

biens décrits a I'annexe F, aux dates et selon les modalités
spécifiées dans cette annexe.

44.2 Si ces installations, services et biens ne peuvent &tre
mis a la disposition du consultant/cabinet de conseil aux
dates et selon les modalités indiquées a I'annexe F, les parties
devront convenir a) du délai supplémentaire qu'il y a lieu
d'accorder au consultant/cabinet de conseil pour 'exécution
des services, b) des modalités selon lesquelles le
consultant/le cabinet de conseil obtiendra ces installations,
services et biens aupreés d’autres sources, et c) des éventuels
paiements supplémentaires qui pourraient étre dus au
consultant/cabinet de conseil en application des dispositions
de la clause 18.1 des CCG.

45.Paiements 45.1 Le client effectuera les paiements dus au consultant ou
au cabinet de conseil au titre des services rendus=dans le
cadre du présent contrat, selon les n10dali/tés’f1ji:é‘;f§i_*e§}§§i:\lfl
dispositions de la clause 18 des CCG. R
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46.Personnel de contrepartie 46.1 Le client mettra gratuitement 2 la }f‘ﬁﬁ?ﬁsr‘ﬁw}i‘ll
consultant ou du cabinet de conseil ‘[ personnel g
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47.Bonne foi

48.Déroulement du marché
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contrepartie pour les fonctions d’encadrement et d’appui
qu'il aura sélectionné sur les conseils du consultant/cabinet
de conseil, si I'annexe F le prévoit.

46.2 Si le client ne fournit pas le personnel de contrepartie
au consultant/cabinet de conseil aux dates et sclon les
modalités indiquées & I'annexe F, le client et le consultant/le
cabinet  de conseil devront s’entendre sur
a) la fagon dont les services affectés par cette situation seront
exécutés, et sur b) les éventuels paiements supplémentaires
qui pourraient &tre dus a ce titre par le client au
consultant/cabinet de conseil, en application de la clause 18.1

des CCG.

46.3 Le personnel de contrepartie pour les fonctions
d'encadrement et d’appui, a l'exclusion du personnel de
liaison du client, devra travailler sous la direction exclusive
du consultant/du cabinet de conseil. Si un membre du
personnel de contrepartie n'exécute pas de fagon
satisfaisante les taches qui lui sont assignées par le
consultant/le cabinet de conseil et qui sont conformes au
poste qu'il occupe, le consultant/le cabinet de conseil pourra
demander qu'il soit remplacé, sans que le client ne puisse
raisonnablement refuser de donner suite a cette requéte,

47.1 Les parties s'engagent a agir de bonne foi, dans le
respect de leurs droits contractuels mutuels et & prendre
toutes les mesures raisonnables pour veiller a Ia réalisation
des objectifs du présent contrat.

48.1 Conscientes qu'il est impossible de prévoir ici toutes les
éventualités qui pourraient survenir pendant la durée du
contrat, les parties conviennent par les présentes qu'il est
dans leur intention de veiller a ce que ce marché soit exécuté
équitablement entre elles, sans que les intéréts de I'une ou
l'autre soit lésés, et que si, pendant la durée d'exécution du
marché, I'une des parties estime qu'il n'est pas exécuté
équitablement, elles mettront tout en ceuvre pour s'entendre
sur les mesures a prendre pour éliminer Ia ou: leszcauses de
cette iniquité. LR

121



@gﬁf@@ e ;m BhE
e mE

Section VIII. Conditions Contractuelles Spéciales

Les clauses des Conditions Contractuelles Spéciales modifient et complétent les dispositions des
conditions contractuelles générales du présent contrat.

CCG, clause 1.1 n) L'expression "législation applicable” désigne les textes de loi et tous
autres instruments ayant force de loi au Cameroun, tels que promulgués
et en vigueur, a tout moment.

0) La "monnaie locale” désigne Francs CFA.
r) Le “pays du client” désigne Cameroun.

CCG, clause 3.1 Le présent contrat doit étre rédigé en anglais ou en frangais.

CCG, clause 4.1 Les adresses auxquelles doivent étre envoyées les notifications au titre du
présent contrat sont:

Pour le client : Madame MARIGOH BOUQUET Héléne, Coordonnatrice
Nationale du Projet d’Appui au Développement des Filiéres Agricoles
Phase If (PADFA 1) » Pour le compte du projet ACREGIR; Unité de
Coordination et de Gestion du Projet (UCGP), sise a Yaoundé, au
(uartier Bastos, derriere I'ambassade de Chine, Téléphone : (237)
222 20 74 44. Email : padfacameroun@gmail.com ; www.padfa.net

Pour le consultant/cabinet de conseil :

[dénomination sociale compléte du consultant/cabinet de conseil]
A I'attention de:

Adresse postale:

Courriel:

CCG, clause 9.1 L'entité responsable est le Mandataire du Groupement avec lequel le PADFA
I signera le contrat

CCG, clause 10.1  Les représentants habilités sont :
Pour le client:
Madame MARIGOH BOUQUET Hélene, Coordonnatrice Nationale du
Projet d’Appui au Développement des Filiéres Agricoles Phase II
(PADFAII) » Pour le compte du projet ACREGIR ; Unité de
Coordination et de Gestion du Projet (UCGP), sise a Yaoundé, au
quartier Bastos, derriére 'ambassade de Chine. Téléphone : (237)
22220 74 44. Email : padfacameroun@gmail.com; ; WWWL padfa net

Pour le consultant/cabinet de conseil: X;i'*
[dénomination sociale compléte du consultant/cabmgf’: Ae conseil] A
A 'attention de: [nom du représentant du client] . ‘lA ERPADFALL ”ti\\

Adresse postale:



CCG, clause 11.5

CCG, clause 14.2

Courriel:

AUTRES ATTRIBUTIONS :

- Le Maitre d’'Ouvrage Délégué : Personne habilitée a passer et a
signer les Marchés sous financement extérieur;

- Commission de Suivi et de Recette Technique : Commission
constituée des membres choisis en fonction de leur domaine de
compétence et chargée de suivre et de valider les prestations
effectuées dans le cadre des marchés de prestations intellectuelles

dont les montants sont supérieurs ou égaux a cent (100) millions de F
CFA; NA

- Ingénieur du Marché : Personne physique ou morale de droit public
accréditée par le Maltre d'Ouvrage ou le Maftre d’Ouvrage Délégué,
pour le suivi de I'exécution du marché. Responsable du suivi technique
et financier, il apprécie, décide et donne toutes les instructions
n’entrainant aucune incidence financiére, Il rend compte au chef de
service du marché.

- Chefde service du marché : Personne physique accréditée par le
Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué pour une assistance
générale a caractére administratif, financier et technique aux stades de
la définition, de I'élaboration, de 'exécution et de la réception des
prestations, objets du marché. Responsable de la direction générale de
'exécution des prestations, il arréte toutes [es dispositions technico-
financiéres et représente le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage
Délégué aupres des instances compétentes d’arbitrage des litiges;

- Le MINMAP : Organe chargeé du controle externe de I'exécution des
marchés.

Un chef de mission résident est nécessaire pour la durée du présent
marché.

Tous les conflits devront étre réglés par arbitrage, conformément aux
régles de procédure d'arbitrage de la Commission des Nations Unies pour
le droit commercial international (CNUDCI) en vigueur a la date du présent
contrat.

L'arbitrage s’effectuera dans une ville du pays de I'emprunteur, a savoir :
Yaoundé, Cameroun.

La législation applicable est celle du pays de 'emprunteur. ";
— : - ‘é\\\
. i X4 ‘j\\; ?‘, "‘:-.\!
Droit d’observation du FIDA Le FIDA est en droit, sans y eﬁﬁ‘»ﬂo’l&\% tat ._:;;/

tenu, de prendre part, a sa seule discrétion, a toute procédgre d'arbitrgg S
o AR
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CCG, clause 17.1

CCG, clause 17.2

CCG, clause 17.3

CCG, clause 18.1

relative au présent contrat en qualité d'observateur. Que le Fonds y
participe ou non a titre d’observateur, les parties a la procédure devront
lui remettre la transcription écrite en anglais de toute délibération ou
audience d’arbitrage, ainsi qu'une copie de la sentence arbitrale écrite
diment motivée dans les dix (10} jours suivant a) chacune de ces
délibérations ou audiences ou b) la date du prononcé de la sentence
arbitrale. Le FIDA pourra faire valoir les droits qui sont les siens au titre du
présent contrat dans le cadre d'un arbitrage réalisé conformément a la
présente disposition. Le fait que le FIDA fasse valoir son droit de prendre
part a une procédure d'arbitrage en qualité d'observateur ne signifie
nullement qu'il reconnaisse la compétence des tribunaux ou de toute autre
instance d’'une quelconque juridiction ou la compétence d’'une commission
arbitrale.

Le présent contrat entrera en vigueur a la date de sa signature par les
deux parties.

ou

Le présent contrat entrera en vigueurle ........c.occineencnns

La date de début de 1a mission est fixée au ..o.cceevvevvvrevrnennnne

Le contrat eXpirera le o vccnnrecnne e s

Le montant du marché est de ......coevverenenr Francs CFA (le "montant du
marché").

Le numéro de compte est le suivant:

pour les paiements en monnaie locale ;

Titulaire du compte
Code SWIFT

Code Banque :
Code guichet :

N°® de compte :
Clé :
[BAN :

Les paiements relatifs aux résultats attendus (dans les marchés a forfait)
devront s'effectuer selon I'échéancier ci-aprés, qui indique les
pourcentages des montants figurant dans le contrat :
Calendrier des paiements :

\ AR 122
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Trn.nchc de Condition préalable Propm:tion
paicment payce
lere tranche Rapport de démarrage. 20%
2éme tranche Rapport provisoire 40%
3éme tranche Rapport final 40%
N.B.1:

- Les frais remboursables seront payés sur présentation des
piéces justificatives.

- Les validations sont faites par la Commission de Suivi et de
Recettes Techniques.

.B. 2 : Les frais d’enregistrement du contrat et de I'IR sont a Ia charge

du Consultant.
DU SUIVI ET DE RECETTE TECHNIQUE

(1)  Les opérations de suivi et de recette technique seront assurées par
une Commission « Commission de Suivi et de Recette Technique » mise
en place par une décision de la Coordannatrice Nationale du PADFAII,

{2) LaCommission de Suivi et de Recette Technique sera composée des
membres suivants :

- Le Maitre d’Ouvrage Délégué ou son Représentant (Président) ;

- L'Assistant Technique du Projet ACREGIR, Ingénieur du Marché
(Rapporteur) ;

- Le Coordonnateur du Projet ACREGIR {Chef Service du marché,
membre)

- Le Resp0ns1ble Suivi & Evaluation (Membre) ] ,v:"

N
Commiission de Suivi et de Recette Techmque .“\“7{ ..
.ﬁ .1 E3

\/\/ﬂ,

- L

125



CCG, clause 18.5

CCG, clause 19.1

CCG, clause 32.1

CCG, clause 33.1

CCG, clause 34.1

Le taux d'intérét applicable en cas de paiements tardifs est le taux d’intérét
interbancaire au jour le jour pratiqué a Londres majoré de 2 points de
pourcentage (LIBOR+2).
Le contrat est assujetti aux droits et taxes ci-aprés

1. Acompte de I'lmpdt sur le Revenu (AIR) ;

2. Frais de douanes.

Sauf disposition contraire dans les CPC, tous les rapports et
renseignements se rapportant aux Services, cartes, plans, dessins,
spécifications, bases de données, autres documents et logiciels, et tous
matériaux collectés ou préparés parle Consultant pour le compte du Client
en vertu du Contrat auront un caractére confidentiel et deviendront et
demeureront la propriété du Client. Le Consultant remettra tous ces
documents au Client avant la résiliation ou I'achévement du Contrat, avec
Finventaire détaillé correspondant. Le Consultant pourra conserver un
exemplaire de ces documents, données et/ou logiciels, mais ne les utilisera
pas pour des motifs sans relation avec le Contrat sans avoir obtenu 'accord
écrit préalable du Client.

Si le Consultant doit passer un accord de brevet avec des tiers pour la
conception de ces plans, dessins, spécifications, conception, bases de
données, autres documents et logiciels, le Consultant devra obtenir
'approbation écrite préalable du Client pour ces accords et le Client aura
le droit, a sa discrétion, de demander a recouvrer le coiit des dépenses
relatives au développement des programmes concernés. Toutes autres
restrictions pouvant concerner l'utilisation de ces documents et logiciels &
une date ultérieure seront, le cas échéant, indiquées dans les CPC.

Les risques et la couverture minimale devront prévoir ce qui suit :
a) assurance automobile couvrant la responsabilité civile pour les
véhicules a moteur utilisés au Cameroun par le consultant ou le
cabinet de conseil, ou par son personnel, ou par les sous-consultants

ou leur personnel, a raison d’un minimum : NON APPLICABLE ;

b) assurance responsabilité civile, a raison d'un minimum de
[indiquer le montant et la monnaie conformément a la
réglementation en vigueur dans le pays de l'emprunteur];

¢) assurance responsabilité professionnelle, a raison d’'un minimum :
NON APPLICABLE;

d} assurance responsabilité de I'employeur et assurance contre les
accidents de travail couvrant le personnel du consultant ou du
cabinet de conseil et des sous-consultants, conformément aux
dispositions pertinentes de la législation applicable, ainsi que, pour
ce méme personnel, toute assurance vie, maladie, acc’c’f'—n\"oyage
ou autre qui pourrait s'avérer nécessaire : NON APPLIGABDE,\( R

e) assurance contre les pertes ou dommages relatifs fﬁ du materlél\ it
des équipements financés en tout ou en partie pa¥ les fonds mlg:
disposition dans le cadre du présent contrat, 1L) WS- BIEAS
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consultant/cabinet de conseil utilisés pour 'exécution des services,
etiii) a des documents établis par le consultant/le cabinet de conseil
dans le cadre de 'exécution des services : NON APPLICABLE.

CCG, clause 36.1 NON APPLICABLE ;

CCG, clause41.1 NON APPLICABLE ;
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Annexes au contrat

Annexe A: Description des services

[Note a l'attention du client : décrire avec précision les services a fournir, les dates d'achevement
des différentes tdches, leur lieu d'exécution, les tdches particuliéres nécessitant son approbation,
etc. Cette description doit étre fondée sur le mandat qui accompagne le dossier d'appel a
propositions et tenir compte des modifications convenues durant les négociations. Il est G noter que
cette description des services prime sur la proposition du consultant ou du cabinet de conseil et que,
par conséquent, les modifications recommandées ou demandées par ce dernier dans sa proposition
ne modifient en rien les services qu'il est tenu de fournir, sauf s'il en a été convenu autrement lors
des négociations et que les changements ont été intégrés dans la présente description.]

La présente annexe A devra faire référence a la proposition datée du .eveiicceniiinninn,
SOUIMSE PAT weeeereeerreneraenresessersessasnnsscsenss dans le cadre de l'appel d'offres pour le présent marché
(la "proposition"}. En cas de divergence d'interprétation entre la présente description des
services et la proposition, c'est la description des services qui prévaudra.
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Annexe B: Exigences en matiére d'établissement de rapports

Les rapports de chantier seront envoyés a une fréquence hebdomadaire & 'Ingénieur du

marché ; notamment :

Ala fin d’un lot de travaux, des rapports de lot seront également envoyés a I'Ingénieur du
marché, afin qu'ils soient validés parla CSRT.

- Jusqu’ala réception provisoire

- Pourla premiére tranche et les tranches intermédiaires:

Le programme des travaux ;

Le planning de chantier;

Le rapport consolidé de contréle de qualité des fournitures de matériaux et
équipements ;

Les documents de gestion des besoins et stocks de matériaux ;

Le rapport consolidé de contrdle sur la mise en ceuvre des matériaux ;

Les comptes rendus des visites de chantier;

Les comptes rendus des réunions de chantier avec I'entrepreneur et le PADFA [ ;

Les rapports hebdomadaires d’avancement des travaux;

Les documents techniques sur les éventuels avenants ou variantes proposées par le
PADFAIL;

Le rapport d’achévement des travaux du lot;

Les plans de recollement;

L'examen des réclamations éventuelles de I'entreprise et les recommandations quant
aux mesures a prendre,

- Pourla derniéere tranche (correspondant au dernier lot de travaux)

Le programme des travaux;

Le planning de chantier ;

Le rapport consolidé de contréle de qualité des fournitures de matériaux et
équipements ;

Les documents de gestion des besoins et stocks de matériaux ;

Le rapport consolidé de contréle sur la mise en ceuvre des matériaux;
Les comptes rendus des visites de chantier; 4
Les comptes rendus des réunions de chantier avec l’entrepreneur et. Ie@ADFA ’II ; '
Les rapports hebdomadaires d’avancement des travaux; / :
Les documents techniques sur les éventuels avenants ou variaht E \prbﬁosget\s
PADFAIL; o
Le rapport d’achévement des travaux du lot; ‘ 7
Les plans de recollement; R
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L’examen des réclamations éventuelles de I'entreprise et les recommandations quant

aux mesures a prendre ;
e Le procés-verbal de réception provisoire.

- Alaréception définitive
Rapport de situation de I'aménagement renseignant sur I'état des lieux de I'’AHA et toutes les

opérations de maintenance éventuelles qui y ont été menées ;

- Le procés-verbal de réception définitive.

Le prestataire devra informer le PADFA 11 a la survenue de tout événement ou point d'attention
qui pourrait créer un changement important dans I'évolution des travaux.

[Note: indiquer le format, la fréquence et la teneur des rapports, leurs destinataires, les dates de

présentation, etc.]
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Annexe C: Personnel professionnel essentiel et sous-traitance
{Note: pour chaque rubrique, indiquer ce qui suit.]

D-1  Laqualité et les noms, s'ils sont déja connus], 1a définition précise des postes et les
qualifications minimales requises des membres du personnel professionnel essentiel étranger

appelé a travailler en/a/au/aux {pays], ainsi que le nombre estimé de mois de travail par
individu.

D-2  Les mémes informations que celles requises a la rubrique D-1 pour le personnel
professionnel essentiel étranger appelé & travailler hors de/du/des [pays].

D-3  Laliste des sous-consultants approuvés (si elle est déja connue) et les mémes
informations concernant leur personnel que celles demandées aux rubriques D-1 ou D-2.

D-4 Les mémes informations que celles requises a la rubrique D-1 pour le personnel
professionnel essentiel local.

D-5 Ladurée de travail, les vacances, les congés maladie et les congés payés, tels que prévus a
la clause 12 des CCG (le cas échéant).

R &H/
&?" S "t:/
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Annexe D : Ventilation du montant du marché en dollars des Etats-
Unis (NON APPLICABLE)

[Note: Indiquer ici les montants mensuels versés aux membres du personnel (personnel
professionnel essentiel et autre personnel) qui serviront de base pour les rémunérations dans les
contrats au temps passé (FIN-4) OU, les cofits des activités et des résultats attendus qui serviront a
établir la ventilation du montant du marché - pour la partie calculée en doliars des Etats-Unis ou
autre monnaie internationale {(a partir du formulaire FIN-4) dans les contrats au forfait.]




Annexe E : Ventilation du montant du marché dans la monnaie
locale

[Note: Indiquer ici les montants mensuels versés aux membres du personnel {personnel

professionnel essentiel et autre personnel, ainsi que les colits des activités et des résultats attendus

qui serviront a établir la ventilation du montant du marché - pour la partie calculée en monnaie
locale (a partir du formulaire FIN-4).]

Pour les contrats au temps passé, inclure ici les sommes remboursables (formulaire Fin-5).

Pour les contrats au forfait, les sommes remboursables sont fixes et incluses dans les prix relatifs
aux résultats attendus. Le formulaire FIN-5 ne pourra étre utilisé qu’au cas ot des services
supplémentaires pourraient étre requis du consultant/du cabinet de conseil.

.:__,’ -

o RIER PADFA
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Annexe F: Services et installations a fournir par le client “NON
APPLICABLE"”

[Note: indiquer ici les services, installations et personnel de contrepartie que le client devra mettre
a la disposition du consultant/du cabinet de conseil ]
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Annexe G. Formulaire d’autocertification

L'adjudicataire est tenu de remplir le présent formulaire d'autocertification. Ce formulaire doit
étre joint au contrat signé que l'adjudicataire remettra a [nom de l'entité acheteuse] [indiquer

l'adresse électronique]. On trouvera ci-aprés les instructions a respecter pour remplir le présent
formulaire.

Dénomination sociale de
'adjudicataire:

Nom et fonction du représentant iégal
de l'adjudicataire:

Intitulé et numéro du contrat:

Projet dans le cadre duquel le contrat a
8té signé:

Pays:

Date:

Par la présente, j'atteste étre le représentant autorisé de [nom de I'adjudicataire] et certifie que
les renseignements donnés dans le présent document sont, pour tous les éléments significatifs,
exacts et que toute inexactitude importante ou fausse déclaration ou tout manquement &
I'obligation de fournir les renseignements demandés au titre de la présente autocertification peut
entrainer des sanctions ou des mesures correctives, y compris la suspension ou la résiliation du
contrat entre l'adjudicataire et 'entité acheteuse, ainsi que l'inadmissibilité permanente aux
activités et opérations financées et/ou gérées par le FIDA, conformément aux Directives pour la
passation des marchés relatifs aux projets, au Guide pratique de passation des marchés du FIDA
et aux autres politiques et procédures applicables du Fonds, dont la Politique du FIDA en
matiere de prévention de la fraude et de la corruption dans le cadre de ses activités et
opérations (consultable a l'adresse https: //www.ifad.org/fr/document-
detail/asset/40189695), et la Politique de prévention et de répression du harcélement
sexuel, et de [I'exploitation et des atteintes sexuelles (consultable a l'adresse
https://www.ifad.org/fr/document-detail/asset/407385086).

Signature autorisée: Date:

Nom du signataire en lettres capitales:
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13.L'adjudicataire certifie que ni lui-méme ni son ou ses directeurs, associés,
propriétaires, membres de son personnel essentiel, mandataires, sous-consultants,
sous-traitants ou partenaires de son consortium ou de sa coentreprise ne se sont
livrés 3 AUCUNE pratique frauduleuse, ni acte de corruption, de collusion, de
coercition ou d'obstruction dans le cadre de la présente procédure de passation de
marché et du présent contrat.

14. L'adjudicataire déclare avoir lui-méme et/ou l'un de ses directeurs, associés,
propriétaires, membres de son personnel essentiel, mandataires, sous-consultants,
sous-traitants, ou partenaires de son consortium ou de sa co-entreprise fait I'objet
des condamnations, sanctions administratives (y compris les exclusions
prononcées en application de I'Accord d’exécution mutuelle des décisions
d'exclusion, également appelé "Accord d'exclusion croisée"?) et/ou suspensions
temporaires ci-apres:

HHrNOm EMBtRs detls bRz Aatelabdiiree
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17. ils n'ont ni ne semblent raisonnablement avoir aucun partenalre_ ajontalre reé‘l
potentiel en commun avec une ou plusieurs parties a la procedurelnlldtggpIg Eﬂ“ﬂ“ﬁ
marché ou a I'exécution de ce dernier; &

Siaucune condamnation pénale, sanction administrative ou suspension temporaire n'a été
prononcée, veuillez indiquer "néant”.

15. L'adjudicataire certifie que son ou ses directeurs, propriétaires et employés, ainsi

que le personnel de ses mandataires, sous-consultants, sous-traitants ou
partenaires de son consortium ou de sa coentreprise ne font 1'abjet d'AUCUNE
condamnation pénale, sanction administrative ou enquéte pour faits de
harcélement sexuel, ou d'exploitation ou atteintes sexuelles.

16, L'adjudicataire certifie que ni lui-méme, ni son ou ses propriétaires, mandataires,

sous-consultants, sous-traitants, ou partenaires de son consortium ou de sa
coentreprise n'ont AUCUN conflit d'intérét réel, potentiel ou ralsannk ement

susceptible d'étre pergu comme tel, et plus précisément que: ,{rf,’-;@:;’\—\' L;}f‘;
e -1 ks \(
,’ Q(

/(/A

t,\,
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8.

19.

20.

21.

22,

ils n'ont ni ne semblent raisonnablement avoir réellement ou potentiellement le méie
représentant légal qu'un autre soumissionnaire aux fins de la présente offre ou de
I'exécution du présent marché;

ils n'ont ni ne semblent raisonnablement avoir réellement ou potentiellement, que ce
soit par voie directe ou par le biais de tierces parties qu'ils auraient en commun, aucun
lien qui leur permettrait d'avoir accés a des informations indues ou confidentielles
relatives 3 la procédure de passation et a I'exécution du présent marché, d'influer surla
passation et 'exécution de ce marché, oud'influer surles décisions de l'entité acheteuse
concernant le processus e sélection suivi pour le présent appel d'offres ou durant
I"exécution du marché;

ils n'ont pas soumissionné, ni ne semblent potentiellement ou raisonnablement devoir
soumissionner, a plusieurs offres dans la présente procédure;

ils n'ont réellement ou potentiellement ni ne semblent raisonnablement avoir aucun
lien professionnel ou familial avec un membre du conseil d'administration de l'entité
acheteuse ou de son personnel, du Fonds ou de son personnel, ni avec nulle autre
personne qui serait intervenue ou pourrait raisonnablement intervenir en quoi que ce
soit, directement ou indirectement, i) dans l'élaboration du dossier d'appel d'offres, ii)
dans processus de sélection pour lattribution du présent marché, ou
iii) dans l'exécution dudit marché, a moins que le conflit réel, potentiel ou
raisonnablement susceptible d'étre pergu comme tel qui découlerait de ce lien ait été
autorisé par le Fonds de maniére explicite et écrite .

[A remplir uniquement si les cases précédentes n'ont pas été cochées.]
L'adjudicataire déclare ci-aprés |'existence de conflits d'intéréts réels, potentiels ou
raisonnablement susceptibles d'étre percus comme tels qui pourraient affecter ou qui,
aux yeux d'autrui, pourraient raisonnablement paraitre mettre d'une quelconque
maniére en cause l'impartialité du processus de passation du marché, y compris la
procédure de sélection et I'exécution du marché, étant entendu et admis qu'il sera laissé
al'entiére discrétion du Fonds de prendre toute mesure qu'il estimerait souhaitable une
fois ces éléments portés a sa connaissance:

[Veuillez décrire en détail tout conflit d'intéréts réel, potentiel ou raisonnablement
susceptible d'étre pergu comme tel, en précisant notamment sa nature ef en indiquant
le personnel, le ou les propriétaires, les mandataires, les sous-consultants, les sous-
traitants, ou encore les partenaires du consortium ou de la coentrepnse qul seraient
concernés.]

23. L'adjudicataire certifie qu'AUCUNE gratification, rer{n g/ ation, conm\ i
cadeau ou autre élément de valeur qui ne figure pas dan Et@lﬂ |on=1 ete
remis ou versé ou ne sera remis ou versé dans le cadre cle 1%113 E E oee.ahr

passation de marche et du présent contrat. y N Z;*
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Ij

I

FTRRDTE ,,u.‘—_,;-rrw EAbars LRz \-a-».

[Nom du bénéficiaire/adresse/date/motif/valeur]
[Nom du bénéficiaire/adresse/date/motif/valeur]

24. [A remplir uniquement si la case précédente n'a pas été cochée.]
L'adjudicataire déclare que les gratifications, rémunérations, commissions, cadeaux ou autres
éléments de valeur suivants ont été remis ou versés, ou seront remntis ou versés, dans le cadre
de la présente passation de marché et du présent contrat:

25. L'adjudicataire accepte d'informer I'entité acheteuse de toute modification

importante apportée au présent formulaire d'autocertification pendant toute la

durée du contrat.

“ K/l’/‘m “:) <

. NADER-PADFA | Ij‘

3
T -
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INSTRUCTIONS A SUIVRE POUR REMPLIR LE FORMULAIRE D'AUTOCERTIFICATION

Le registre des entreprises et des personnes non admissibles de la Banque mondiale est une base
de données en ligne qui permet de faire des recherches a partir d'un nom pour accéder & une page
de résultats indiquant si une entreprise ou une personne est admissible ou non.

L'adjudicataire doit imprimer la ou les pages de résultats, sur lesquelles est affichée la

mention "No matching records found" (Aucun résultat), les dater et les joindre au
formulaire d'autocertification.

En cas de résultat(s) défavorable(s) (c’est-a-dire si la ou les pages de résultats montrent qu'un ou
plusieurs individus ou une ou plusieurs entités, adjudicataire compris, ne sont pas en droit
d'obtenir des marchés de la Banque mondiale parce qu'ils font 'objet d'une exclusion croisée), il
inconibe a l'adjudicataire de faire état avec précision de ces sanctions et, le cas échéant, de leur
durée ou, s'il estime qu'il s'agit d’'un "résultat positif erroné", d'en informer immédiatement
I'entité acheteuse,

L'entité acheteuse décidera s'il y a lieu de laisser le contrat suivre son cours ou de permettre a
'adjudicataire de procéder a son remplacement. Une telle décision sera prise au cas par cas et
devra étre approuvée par le FIDA, quelle que soit la valeur estimée du marché proposé.

Tous les documents susmentionnés doivent &tre conservés par l'adjudicataire en tant qu'éléments
du dossier relatif au contrat passé avec l'entité acheteuse pendant toute la durée du contrat et
pour une période minimale de trois ans aprés la fin de celui-ci.
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Formulaires spécifiques aux marchés
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1. Avis d’intention d’attribution
Al'attention du représentant autorisé du soumissionnaire
Nom: [indiquer le nom du représentant autorisé]
Adresse: [indiquer I'adresse du représentant autorisé]

Numéros de téléphone/télécopie: [indiquer les numéros de téléphone/télécopie du représentant
autorisé]

Adresse électronique: {indiquer l'adresse électronique du représentant autorisé]

DATE DE COMMUNICATION: findiquer la date]
Entité acheteuse: [indiquer le nom de l'entité acheteuse]
Intitulé du marché: [indiquer son intitulé]

Référence: [indiquer son numéro de référence]

Le présent avis a pour objet de vous notifier notre décision d’attribuer le contrat susmentionné &
[indiquer le soumissionnaire retenu].

Nous attirons 'attention sur le fait que cet avis n'a nulle valeur de contrat entre 'entité acheteuse
et le soumissionnaire; de méme, il n'ouvre ni ne crée juridiquement aucun droit ni obligation au
profit ou a I'égard de I'entité acheteuse ou du soumissionnaire.

[IMPORTANT: indiquer dans le présent avis [le cas échéant] les résultats de I'évaluation et les
prix proposés par chaque soumissionnaire]

Y

S ITEEEES R ]
.|‘||_'.|[_ SLHITT] MO L] H =3 2\ M = = L

ti FRA T

i

TRt DRI R 4 E
TEaiaans LR R R S esay R b Sl el
[indiquer le nom] [indiquer le nombre de [indiquer le prix de [indiquer le prix
pointsj l'offre] _ évalué]
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~ [Indiguer le nom] [mdrquer le nombre de [mdrquér /I?.a- prix de’, zkc\ig uer Ie prix
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SN S RTEH L e S

~[indiquer le nomj

points] l'offre] ' évalué]
[Indiq.uer le nomj [indiquer le nombre de : [indiquer le prix de  [indiquer le prix ;
: points] l'offire] ‘ évalué]
[Indiquer le nom] indiquer le nombre de [indiquer le prix de ([indiquer le prix
q q P q p

points] l'offref évalué]

Dans I'hypothése ol votre offre n'aurait pas été retenue, vous pouvez demander un compte rendu
des résultats de I'évaluation. Toute demande en ce sens doit étre adressée par écrit dans un délai
de [indiquer le nombre de jours prévus dans le dossier d’appel d’offres et consulter, pour plus
d'informations, le module M1 relatif aux comptes rendus qui figure dans le Guide pratique de
passation des marchés du FIDA] jours ouvrables a dater de la réception du présent avis.

Sivotre demande nous parvient dans le délai susmentionné, nous vous fournirons le compte rendu
dans les findiquer le nombre de jours prévus dans le dossier d'appel d'offres et consulter, pour plus
d'informations, le module M1 qui figure dans le Guide pratique de passation des marchés du FIDA]
jours ouvrables qui suivent la réception de votre demande.

Le compte rendu des résultats peut étre communiqué sous forme écrite ou orale (lors d’'un
entretien par visioconférence ou en personne). Nous vous ferons connaitre rapidement ces
modalités et vous confirmerons la date et I'heure de I'entretien.

Le délai dont vous disposez pour contester la procédure de passation des marchés est de findiquer
le nombre de jours prévus dans le dossier d'appel d'offres et consulter, pour plus d'informations, le
module M2 relatif aux constatations et appels qui figure dans le Guide pratique de passation des
marchés du FIDA] jours ouvrables a dater de la communication du présent avis.

Représentant habilité : _{
A KINADER-PAORA 1
- _;&'-ay ‘
' '_.‘/Jﬁo W2
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2. Formulaire de garantie bancaire pour paiement anticipé

A I'attention de : fnom du client] [intitulé du marché]
Mesdames, Messieurs,

Conformément aux dispositions des Conditions Contractuelles Spéciales relatives aux paiements,
qui modifient la clause 18 des conditions contractuelles générales du contrat en prévoyant le
versement d'un paiement anticipé, [nom et adresse du consultant/du cabinet de conseil] (ci-aprés
dénommeé "le consultant” ou "le cabinet de conseil") déposera auprés du client une garantie
bancaire ayant pour objet de garantir une exécution correcte et loyale de ses obligations au titre
de ladite clause, d'un montant de [montant de la garantie en lettres et en chiffres].

Nous, [banque ou institution financiére], conformément aux instructions du consultant ou du
cabinet de conseil, acceptons de facon inconditionnelle et irrévocable de garantir en tant
qu’obligataire principal, et non pas seulement en tant que garant, le paiement au client, a premiére
demande sans droit d'objection de notre part et sans sa premiére réclamation préalable au
consultant ou au cabinet de conseil, d'un montant ne dépassant pas [montant de la garantie en
lettres et en chiffres].

Nous convenons en outre qu'aucun changement ou additif ou aucune autre modification aux
conditions du marché, ou a I'un des documents contractuels qui pourrait étre établi entre le client
et le consultant ou le cabinet de conseil, ne nous libérera d'une quelconque obligation nous
incombant en vertu de la présente garantie, et renongons par la présente a la notification de toute
modification, de tout additif ou de tout changement.

Cette garantie restera valable et conservera tous ses effets a compter de la date du paiement
anticipé regu par le consultant ou le cabinet de conseil au titre du contrat jusqu'au [date].

Veuillez agréer, Mesdames, Messieurs, I'assurance de notre considération distinguée.,

Signature et cachet des garants

[Nom de la banque ou de l'institution financiére]

[Adresse]

{Date]
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Section IX. Politique révisée du FIDA en matiére de prévention
de la fraude et de la corruption dans le cadre de ses activités et
opérations

I. Introduction

I1,

1. Le Fonds est conscient que la prévention de la fraude et de la corruption et la limitation de

leurs effets dans le cadre de ses activités et opérations constituent des éléments essentiels
de son mandat en matiére de développement et de ses obligations fiduciaires. Le Fonds ne

tolére aucun détournement ni gaspillage de ses ressources résultant des pratiques définies
au paragraphe 6 ci-aprés.

2. La présente politique a pour objet d’établir les principes généraux, les responsabilités et les

procédures que le Fonds doit mettre en place pour prévenir et réprimer les pratiques
répréhensibles dans le cadre de ses activités et opérations.

3. La présente politique prend effet 4 la date de sa publication. Elle remplace la Politique du

FIDA en matiére de prévention de la fraude et de la corruption dans le cadre de ses activités
et opérations (EB 2005/85/R.5/Rev.1) datée du 24 novembre 2005.

Politique

A. Principes généraux

4. Le Fonds ne tolére aucune pratique répréhensible dans le cadre de ses activités et

opérations. Tous les individus et entités énumérés au paragraphe 7 ci-aprés doivent
prendre les mesures qui conviennent pour prévenir et combattre les pratiques
répréhensibles et en limiter les effets, lorsqu’ils participent & une opération ou activité
financée ou gérée par le FIDA.

5. Le Fonds s’efforce de veiller a ce que les individus et entités qui contribuent a prévenir les

pratiques répréhensibles ou font état, en toute bonne foi, d’allégations de pratiques
répréhensibles soient protégés d’'éventuelles représailles, et de protéger également les
individus et entités qui font I'objet d’accusations injustes ou malveillantes.

B. Pratiques répréhensibles

6. Les pratiques énumérées ci-aprés sont considérées comme des pratiques répréhensibles

lorsqu’elles intéressent une opération ou activité financée ou gérée par le FIDA:

() "Acte de corruption” s’entend du fait d'offrir, de donner, de recevoir r ou-de:solliciter,

directement ou indirectement, un avantage dans le but d' mﬂueneer 1ncl‘ume\i*\les
décisions d’une autre partie; w v/ \

{b) "Pratique frauduleuse” s'entend de toute action ou omission, y- q/o ups une faus ei\
déclaration, qui trompe sciemment, ou cherche sciemment & trom;ﬂer 0




()
(d)

()

le but d'obtenir inddment un avantage financier ou autre ou de se soustraire a une
obligation;

“Acte de collusion” s’entend d’un arrangement entre deux ou plusieurs parties destiné
a atteindre un but iliégitime, comme influencer ind{iment les actions d'une autre partie;

“Acte de coercition” s’entend du fait de léser ou d’endomimager, ou de menacer de le
faire, directement ou indirectement, une partie ou ses biens pour influencer indiment
les actions de cette partie ou d’une autre;

On entend par “obstruction”: i) le fait de détruire, de falsifier, d'altérer ou de dissimuler
délibérément tout élément de preuve dans une enquéte menée parle Fonds, ou de faire
de fausses déclarations aux enquéteurs dans le but d’entraver substantiellement une
enquéte menée par le Fonds; ii) le fait de menacer, de harceler ou d'intimider une
partie pour 'empécher de divulguer ce qu'elle sait sur des questions intéressant une
enquéte menée par le Fonds ou de poursuivre cette enquéte; et/ou iii) la commission
de tout acte visant a entraver substanticllement I'exercice des droits contractuels du
Fonds relatifs a 'audit, I'inspection et I'accés aux informations.

C. Champ d’application

7. La présente politique s'applique a toutes les opérations et activités financées ou gérées par
le FIDA et aux individus et entités ci-aprés:

(a)
(b]

()

(d)

D. Responsabilités

(i) Responsabilités du Fonds

le personnel du FIDA et les autres personnes travaillant pour Iui sans faire partie du
personnel (“personnel et employés hors personnel du FIDA");

les individus et entités titulaires d'un contrat commercial avec le Fonds et I'ensemble
de leurs agents et membres du personnel (“fournisseurs”);

les entités publiques recevant des financements du FIDA ou des financements gérés
par le Fonds et 'ensemble de leurs agents et membres du personnel (“bénéficiaires du

secteur public”) et les entités privées recevant des financements du FIDA ou des
financements gérés par le Fonds et I'ensemble de leurs agents et membres du

personnel (“bénéficiaires non gouvernementaux”) (désignés collectivement sous le
nom de "bénéficiaires”);

les individus et entités, autres que ceux qui sont mentionnés plus haut, qui regoivent
des financements du FIDA ou des financements gérés par le Fonds ou en sollicitent,
sont chargés de leur dépdt ou de leur transfert, ou décident de l'utilisation des
montants concernés ou influent sur ces décisions, notamment mais pas seulement les
partenaires d'exécution, les prestataires de services, les contractants, les fournisseurs,
les sous-contractants, les sous-traitants, les soumissionnaires, les consultants et
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8. Le Fonds s’efforce de prévenir et de combattre les pratiques répréhensibles et d’en limiter
les effets dans le cadre de ses opérations et activités. A cet effet, il peut adopter les dispositifs
ci-aprés et veiller a leur maintien:

(a)

(b)

(c)

(d)

des canaux de communication et un cadre juridique congus pour faire en sorte que les
dispositions de la politique soient communiquées au personnel et employés hors
personnel du FIDA, aux fournisseurs, aux bénéficiaires et aux tierces parties et sojent
reprises dans les documents relatifs aux passations de marchés et dans les contrats liés
a des activités et opérations financées ou gérées par le FIDA;

des contrdles fiduciaires et des processus de supervision congus pour favoriser
I'application de la politique par le personnel et les employés hors personnel du FIDA,
les fournisseurs, les bénéficiaires et les tierces parties;

des mesures liées a la réception des plaintes confidentielles, a la protection des
lanceurs d'alerte, a la conduite d’enquétes et a [a prise de sanctions ou de mesures
disciplinaires, qui soient congues de maniére a ce que les pratiques répréhensibles
soient convenablement signalées et réprimées;

des mesures congues pour permettre au Fonds de signaler les individus et entités dont
il a constaté qu'ils se livraient a des pratiques répréhensibles aux autres organisations
multilatérales susceptibles d'étre la cible d’activités analogues menées par les mémes
individus et entités et aux autorités locales lorsqu'il est possible que les lois locales
aient été violées.

(ii) Responsabilités du personnel et des employés hors personnel du FIDA, des
fournisseurs et des tierces parties

9. Lorsqu'ils participent a une opération ou activité financée ou gérée parle FIDA, le personnel
et les employés hors personnel du FIDA, les fournisseurs et les tierces parties:

(a)
(b)

()

(d)

s'abstiennent de se livrer a des pratiques répréhensibles;

contribuent a l'exercice du devoir de vigilance et divulguent, comme de besoin, les
informations a leur sujet ou au sujet de 'un quelconque des principaux membres de
leur personnel ayant trait a2 des condamnations pénales pertinentes, des sanctions
administratives ou des suspensions temporaires; les informations concernant les
agents recrutés en lien avec un processus de passation de marché ou un contrat,
notamment les commissions et les rémunérations payées ou a payer; les informations
relatives a tout conflit d'intéréts réel ou potentiel lié a un processus de passation de
marché ou a 'exécution d'un contrat;

signalent rapidement au Fonds toute allégation ou autre indication de pratique
répréhensible dont ils ont connaissance en raison de leur participation & une opération
ou activité financée ou gérée par le FIDA;

cooperent sans réserve a toute enquéte conduite par le Fonds, notammm "'?Etant
le personnel & disposition pour les entretiens, en donnant plememeit’faééééﬂar to{g
document comptable, local, document et dossier (notamment d0531er elgctromqueﬁ’jjt‘:‘fwr
al'opération ou activité financée ou gérée par le FIDA pertinente, &t P pg ttant qff =
ces documents comptables, locaux, documents et fichiers fassent I'o\:uet c{ﬂ]ﬁ &Ehﬂaj

d’une inspection par les auditeurs ou les enquéteurs nommés par le Fo‘pds




(e) observent une stricte confidentialité concernant toute information éventuellement
regue en conséquence de leur participation a une enquéte ou un processus de sanction
mené par le FIDA.

10. Lorsqu'ils participent a une opération ou activité financée ou gérée par le FIDA, les
fournisseurs et les tierces parties conservent tous les documents comptables, documents et
dossiers ayant trait a cette opération ou activité pendant une période de temps suffisante,
comme indiqué dans les documents liés a la passation de marché ou dans le contrat
concernés.

(iii) Responsabilités des bénéficiaires

11. Lorsqu'ils participent & une opération ou activité financée ou gérée par le FIDA, les
bénéficiaires prennent les mesures qui conviennent pour prévenir et combattre les
pratiques répréhensibles et en limiter les effets. En particulier:

(a) ils adoptent des pratiques fiduciaires et administratives et des dispositions
institutionnelles propres a garantir que le montant de tout financement fourni ou géré
par le FIDA est utilisé uniquement aux fins auxquelles il a été accordé;

{b) lors des processus de sélection ou avant d’établir un contrat avec une tierce partie, ils
exercent le devoir de vigilance nécessaire concernant le soumissionnaire choisi ou le
contractant potentiel, notamment en vérifiant si le soumissionnaire choisi ou le
contractant potentiel fait l'objet d'une décision publique d’exclusion prise par I'une
quelconque des IFI signataires de l'Accord d’exécution mutuelle des décisions
d’exclusion! et, dans I'affirmative, si 'exclusion remplit les critéres de reconnaissance
mutuelle établis dans 'Accord d'exécution mutuelle des décisions d’exclusion;

(c) ils prennent les mesures nécessaires pour informer les tierces parties et les
bénéficiaires (définies comme “les personnes que le Fonds entend servir au moyen de
ses dons et de ses préts ") des dispositions de la présente politique ainsi que de
'adresse de courrier électronique confidentielle et sécurisée a laquelle adresser les
plaintes concernant les pratiques répréhensibles;

(d) ilsintégrent dans les documents relatifs aux passations de marchés et les contrats avec
des tierces parties des clauses aux termes desquelles:

(i) les tierces parties sont tenues de communigquer au cours d'un processus de
passation de marché et a tout moment par la suite, les informations a leur sujet
ou au sujet de I'un quelconque des principaux membres de leur personnel ayant
trait 4 des condamnations pénales pertinentes, des sanctions administratives ou
des suspensions temporaires; les informations concernant les agents recrutés
en lien avec un processus de passation de marché ou l'exécution d'un contrat,
notamment les commissions et les rémunérations payées ou a payer; les
informations relatives a tout conflit d'intéréts réel ou potentlel lié a un
processus de passation de marché ou a l'exécution d’un contrat;.

--.4

(ii) les tierces parties sont tenues de signaler rapidement au, [‘01 ds-toufé alL/D
ou autre indication de prathue rep:ehenSlble dont elles*,ont connalssau;:

7
raison de leur participation a une opération ou activité ﬁnhﬁc\e‘ﬁﬁ% gqﬁge\p;
FIDA; i
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(iii) les tierces parties sont informées que le Fonds est compétent pour enquéter sur
les allégations et autres indications de pratiques répréhensibles et pour
imposer des sanctions aux tierces parties se livrant a ce type de pratiques en
lien avec une opération ou activité financée ou gérée par le FIDA;

(iv) les tierces parties sont tenues de coopérer sans réserve a toute enquéte
conduite par le Fonds, notamment en mettant le personnel a disposition pour
les entretiens, en donnant pleinement accés & tout document comptable, local,
document et dossier (notamment dossier électronique) lié a l'opération ou
activité concernée financée ou gérée par le FIDA, et en permettant que ces
documents comptables, locaux, documents et fichiers fassent I'objet d'un audit
ou d'une inspection par les auditeurs ou les enquéteurs nommés par le Fonds;

v} les tierces parties sont tenues de conserver tous les documents comptables,
documents et dossiers ayant trait a une opération ou activité financée ou gérée
par le FIDA, pendant une période de temps suffisante, comme convenu avec le
Fonds;

(vi) les tierces parties sont informées de la politique appliquée par le Fonds qui
F'autorise unilatéralement a reconnaitre les exclusions imposées par d’autres IFI
si les exclusions remplissent les critéres de reconnaissance mutuelle établis
dans I'Accord d’exécution mutuelle des décisions d’exclusion;

(vii) le contrat fait 'objet d'une résiliation anticipée ou d'une suspension par le
bénéficiaire si la résiliation ou la suspension est requise en conséquence d'une
suspension temporaire ou sanction imposée ou reconnue par le Fonds;

(e) ils informent rapidement le Fonds de toute allégation et autre indication de pratique
répréhensible dont ils ont connaissance;

(f) ils coopérent sans réserve a toute enquéte conduite par le Fonds, notamment en
mettant le personnel a disposition pour les entretiens, en donnant pleinement accés a
tout document comptable, local, document et dossier (notamment dossier
électronique) lié a I'opération ou activité concernée financée ou gérée par le FIDA, et
en permettant que ces documents comptables, locaux, documents et fichiers fassent
I'objet d’un audit ou d‘une inspection par les auditeurs ou les enquéteurs nommés par
le Fonds;

(g) ils conservent tous les documents comptables, documents et dossiers ayant trait a une
opération ou activité financée ou gérée par le FIDA, pendant une période de temps
suffisante, comme indiqué dans I'accord de financement concerné;

(h) ils observent une stricte confidentialité concernant toute information éventuellement
regue en conséquence de leur participation & une enquéte ou un processus- de sanction
mené par le FIDA. LN T

e Yol .
; /

12.Lorsque le Fonds constate que des pratiques répréhensibles ont ete commlses les

bénéficiaires: B ;
s RNRE 2 L :
(a) prennent en concertation avec le Fonds les mesures correctives qm conv;ennent
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13.

14.

15.

(b) appliquent intégralement toute suspension temporaire ou sanction imposée ou
reconnue par le Fonds, notamment en renongant a la sélection d’un soumissionnaire

ou a la passation d'un contrat ou en suspendant ou en résiliant une relation
contractuelle.

Avant la mise en ceuvre d’une opération ou activité financée ou gérée par le FIDA, les
bénéficiaires du secteur public donnent au Fonds des informations sur les dispositions
qu'ils ont prises en vue d'étre informés des allégations de fraude ou de corruption
intéressant I'opération ou activité financée ou gérée par le FIDA et de pouveir réagir en
conséquence, notamment la désignation d’une autorité locale compétente indépendante
chargce de recevoir et d’'examiner ces allégations et de mener des enquétes a leur sujet.

Lorsqu'ils participent & une opération ou activité financée ou gérée par le FIDA, les
bénéficiaires du secteur public prennent rapidement, en concertation avec le Fonds, les
mesures qui conviennent pour lancer une enquéte locale sur les allégations ou autres
indications de fraude et de corruption intéressant I'opération ou activité financée ou gérée
parle FIDA; informent réguliérement le Fonds, a des intervailes convenus par le bénéficiaire
et le Fonds au cas par cas, des mesures prises dans le cadre de cette enquéte; et, a la fin de
'enquéte, en communiquent rapidement les conclusions et les résultats, notamment les
éléments de preuve, au Fonds. Les bénéficiaires du secteur public collaborent avec le Fonds
pour coordonner toute action autre que les enquétes qu'eux-mémes peuvent souhaiter
conduire en cas de pratique répréhensible suspectée ou indiquée de toute autre fagon.

Les bénéficiaires du secteur public sont encouragés a mettre en place, dans le respect de
leurs lois et réglementations, des mesures de protection des lanceurs d’alerte et des canaux
de communication confidentielle efficaces, afin d'étre en mesure de recevoir et de traiter
convenablement les allégations de fraude et de corruption intéressant les opérations ou
activités financées ou gérées par le FIDA.

E. Processus

{i) Rapports

16. Une adresse de courrier électronique confidentielle et sécurisée exclusivement réservé a la

réception des allégations de pratiques répréhensibles est indiquée sur le site web du Fonds.

17.Lorsque la question se pose de savoir si un acte ou une omission constitue une pratique

répréhensible, 'adresse de courrier électronique confidentielle et sécurisée peut étre
utilisée pour demander conseil.

18. Le Fonds traite dans la plus stricte confidentialité toutes les allégations signalées. Cela

19.Le Fonds s'efforce de protéger d’éventuelles représailles tout mdmd.u.”@u zent

signifie que, normalement, le Fonds ne révéle pas I'identité d'une partie & l'origine de la
communication des allégations & quiconque n’est pas associé au processus d’enquéte, de
sanction ou de prise de mesures disciplinaires, sans le consentement de cette pantle

téhqui a
contribué & prévenir des pratiques répréhensibles ou a signalé au Fonds en toute BB\n foi,
des allégations ou autres indications de pratiques reprehenmblés .LF, EersonneL ee les
employes hors personnel du FIDA sont protégés des represallles H’an@ 'Iﬂfﬁdﬁcﬁ*e es
procédures du Fonds relatives a la protection des lanceurs d'alerte. \u Z

149



B

= _;E el 41 E

s A3 i

: oy b- -+ 2 ST
.§§‘u.§ T gL

e

e TR
gty Lfe AL

2 BEREIE

(ii) Enquétes

20. Lorsque le Fonds a des raisons de croire que des pratiques répréhensibles ont pu étre
commises, il peut décider d’examiner la question et de mener une enquéte a ce sujet,
indépendamment de toute action d'investigation menée ou prévue par le bénéficiaire.

21.Le but d'une enquéte conduite par le Fonds est de déterminer la mesure dans laquelle un
individu ou une entité s’est livré 2 une ou plusieurs pratiques répréhensibles en lien avec
une opération ou activité financée ou gérée par le FIDA.

22.Les examens et enquétes menés par le Fonds présentent notamment les caractéristiques
suivantes:

(a) ils sont strictement confidentiels, ce qui signifie que le Fonds ne communique pas a
quiconque n'est pas associé au processus d’'enquéte, de sanction ou de prise de
mesures disciplinaires, I'un quelconque des éléments probants et des informations liés
a 'examen ou a I'enquéte, notamment le résultat d’'un examen ou d'une enquéte, a
moins que la communication de cette information ne soit autorisée par le cadre
juridique du Fonds;

(b) ils sont indépendants, ce qui signifie qu'aucune autorité n'est habilitée a intervenir
dans un examen ou une enquéte en cours, ni a autrement altérer, influencer ou stopper
un examen ou une enquéte;

(c) ils sont de nature administrative, par opposition a pénale, ce qui signifie que les
examens et les enquétes menés par le Fonds sont régis par les réglements et les
procédures de celui-ci et non par les lois locales.

23. Le service du FIDA qui est chargé de conduire les examens et les enquétes concernant des

allégations ou autres indications de pratiques répréhensibles est le Bureau de l'audit et de
la surveillance (AUQ). Sans préjudice des dispositions des paragraphes 9 d) et 11 f), AUO

peut consentir a ne pas communiquer a quiconque ne travaille pas 3 AUO 'un quelconque
des éléments probants et des informations qu'il a obtenus & condition que ledit élément
probant ou information puisse étre utilisé uniquement a des fins de génération de nouveaux
éléments probants ou informations, 3 moins que Ia personne ayant fourni I'élément probant
ou I'information ne donne son consentement.

F, Sanctions et mesures connexes
(i) Suspension temporaire

24. Pendant la conduite d’un examen ou d'une enquéte du FIDA, ou en attendant la conclusion
d'un processus de sanction, le Fonds peut décider, & tout moment, de suspendre
temporairement les paiements en faveur d’employés hors personnel du FIDA, de
bénéficiaires non gouvernementaux, de fournisseurs ou de tierces parties ¢ 61546 5u Suspendre
temporairement leur droit a participer & des opérations ou actmtesﬁr}a'n’c'éé%?getééi\par
le FIDA pendant une période initiale de six (6) mois, susceptlble dﬂeri*e proloncre% dune
période supplémentaire de six (6) mois. _: ag. PAUFA

25. Le personnel du FIDA peut étre temporairement suspendu de ses fo thons confo
aux dispositions du cadre de gestion des ressources humaines en vig
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(ii) Sanctions

26. Si le Fonds détermine que des employés hors personnel du FIDA, des bénéficiaires non
gouvernementauy, des fournisseurs ou des tierces parties se sont livrés & des pratiques

répréhensibles, il peut prendre des sanctions administratives a I'encontre de ces individus
ou entités.

27. Les sanctions imposées sont établies en fonction: i) des constatations et éléments probants
présentés par AUO, y compris les éléments atténuants et a décharge;
ii) de tout élément probant ou argument soumis par le sujet de l'enquéte face aux
constatations présentées par AUO.

28. Le Fonds peut appliquer I'une quelcaonque des sanctions suivantes ou les associer entre
elles:

(a} I'exclusion, qui signifie que, soit de maniére permanente soit pendant une période
déterminée, un individu ou une entité ne peut plus: i) se voir attribuer un quelconque
contrat financé par le FIDA; ii) bénéficier financiérement ou autrement d'un
quelconque contrat financé par le FIDA, notamment étre engagé en qualité de sous-
contractant; iii) participer de toute autre fagon a la préparation ou a la mise en ceuvre
d’une quelconque opération ou activité financée ou gérée par le FIDA;

{b) 'exclusion avec levée conditionnelle des mesures d’exclusion, qui signifie que
I'exclusion est annulée lorsque certaines conditions établies dans la décision de
sanction sont remplies;

(c) lanon-exclusion soumise a conditions, qui signifie qu'un individu ou une entité est tenu
de mettre en place certaines mesures de correction, de prévention ou autres, comme
condition de sa non-exclusion, étant entendu que, s'il ne le fait pas dans le délai prescrit,
'exclusion sera automatiquement appliquée conformément aux termes établis dans la
décision de sanction;

(d) laréparation, qui est définie comme le paiementa une autre partie ou au Fonds (en lien
avec les ressources du Fonds) d’'un montant équivalant au montant des fonds

détournés ou de l'avantage économique obtenu en conséquence de I'exercice d’'une
pratique répréhensible;

(e) lalettre de réprimande, qui est définie comme une lettre de blame officielle ayant trait
aux actes d'un individu ou d’une entité, qui informe cet individu ou cette entité que
toute infraction commise a l'avenir entrainera des sanctions plus sévéres.

29. Le Fonds peut étendre I'application d’'une sanction a I'un quelconque des affiliés d'une partie
sanctionnée méme si celui-ci n’est pas directement impliqué dans la pratique répréhensible.
Par affilié, on entend tout individu ou entité qui: i) est directement ou indirectement
contrdlé par la partie sanctionnée; ii) est détenu ou contrélé conjointement a la partie
sanctionnée; ou iii) agit en qualité de représentant, d’'employé ou- dagent-de la partie
sanctionnée, y compris les propriétaires de la partie sanctionné‘ue'-.'of;g,;_[es'?";?jgf;&qﬁnes qui

exercent un contrdle sur elle. A NN
'
30. Aux fins des opérations et activités financées ou gérées par le FIDA; 1é Eﬂ/ﬂ}i? pﬁﬁ ¢
. » . N . . _— LN fa? Wi His) d
comme faisant l'objet d'une exclusion les individus et entités & quizune autré i a
4 . * * - ' ’ . o
une exclusion, sous réserve que: i) cette IFI soit signataire de I’Acco\‘\fl;gl’executl&ry ¥
NGy v
Y. 1L
T "
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des décisions d’exclusion; et ii) l'exclusion remplisse les critéres de reconnaissance
mutuelle établis dans I’Accord d’exécution mutuelle des décisions d’exclusion?,

(iii) Mesures disciplinaires

31. Si le Fonds constate qu'un membre du personnel du FIDA se livre a des pratiques

répréhensibles, il peut appliquer des mesures disciplinaires et demander une réparation ou
une autre compensation, conformément aux dispositions du cadre de gestion des
ressources humaines en vigueur.

G. Renvois et partage de I'information

32. Le Fonds peut, a tout moment, transmettre des informations ou des éléments probants liés

a un processus en cours ou achevé d'enquéte, de sanction ou de prise de mesures
disciplinaires aux autorités locales d’'un Etat membre. Pour déterminer le caractére
opportun de cette transmission d'informations, le Fonds prend en considération son propre
intérét et celui des Etats membres touchés, des individus ou entités faisant l'objet de
I'enquéte et de toute autre personne concernée, notamment les témoins.

33. Si le Fonds obtient des informations ou des éléments probants sur des malversations

potentielles intéressant les opérations ou activités d’'une autre organisation multilatérale, il
peut mettre ces informations ou éléments a la disposition de I'autre organisation afin que
celle-ci méne ses propres processus d’enquéte, de sanction ou de prise de mesures
disciplinaires.

34. Dans le souci de faciliter et de réglementer I'échange confidentiel d'informations et

d'éléments probants avec les autorités locales et les organisations multilatérales, le Fonds
s'efforce de conclure des accords établissant les régles a respecter dans le cadre de cet
échange.

H. Réponses opérationnelles données aux pratiques répréhensibles

(i) Rejet de l'attribution d'un contrat

35. Le Fonds peut refuser de donner un avis de non-objection a I'attribution d'un contrat a une

tierce partie, s'il détermine que la tierce partie, ou 'un quelconque des membres de son
personnel, de ses agents, de ses sous-traitants, de ses sous-contractants, de ses prestataires
de services, de ses fournisseurs et ou de leurs employés, s'est livré & une pratique
répréhensible lors du processus compétitif d'attribution du contrat en question.

{ii) Déclaration d’irrégularité de la passation de marché ou de non-admissibilité des

dépenses

36. Le Fonds peut, a tout moment, déclarer I'irrégularité d'une passation de marche:otk non-

admissibilité de toute dépense associée 4 une procédure de passatlol},d@ marché Ouﬁa\un
contrat, s'il détermine qu'une tierce partie ou un représentant du bériefg’ :‘%??‘#été’é’stfyér‘é\é
une pratique répréhensible en lien avec la procédure de passation demarche ou le coql va\
en question, et que le bénéficiaire n'a pas pris en temps voulu les lgsl ycied sl CeSf/aEI.' sJ

acceptables par le Fonds, pour réprimer ces pratiques lorsqu'elles ont:été commises.” & )

. . . " . SN,
(iii} Suspension ou annulation d'un prét ou d’un don \bd\d "
: * |y
R
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37. Si le Fonds détermine qu'un bénéficiaire n'a pas pris en temps voulu les mesures

nécessaires, acceptables par le Fonds, pour réprimer des pratiques répréhensibles

lorsqu’elles ont été commises, il peut suspendre ou annuler, intégralement ou en partie, le
prét ou le don concerné par ces pratiques.
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